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1. Consideracgoes Iniciais

Este Plano de Recuperacdo Judicial foi elaborado em atendimento ao art. 53.° da Lei
n.° 11.101/2005 e apresentado por FKS LOGISTICS LTDA., FKS APOIO ADMINISTRATIVO
LTDA. e FKS SERVICE LTDA., doravante denominadas RECUPERANDAS.

As RECUPERANDAS contrataram a Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda.,
sociedade também especializada em planejamento estratégico e recuperagcdo empresarial,

para suporte na elaboracéo deste Plano de Recuperagao Judicial.

As condigdes a seguir estabelecidas atendem de forma completa e correta as exigéncias da
Lei n.° 11.101/2005, suas atualizagdes advindas da Lei n.° 14.112/2020 e, foram preparadas

em conformidade com as melhores praticas e técnicas de administracdo e gestado empresarial.

A discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagdo a serem empregados, conforme
dispde o art. 53.°, inciso | da Lei n.° 11.101/2005, encontra-se na clausula 5 e seus respectivos

subitens.

A demonstracdo de sua viabilidade econémico-financeira e o laudo econdmico-financeiro de
que trata o art. 53.°, incisos Il e lll da Lei n.° 11.101/2005, foram apoiados nas informacdes
prestadas pelas RECUPERANDAS e pelos documentos entregues ao Juizo da Recuperagao
e ao Administrador Judicial, conforme art. 51.° da Lei n.° 11.101/2005, fazendo parte integrante

deste Plano de Recuperacgao Judicial como clausula 4 e seus respectivos subitens.
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2. A Empresa

2.1 Sociedades Integrantes em Recuperagao Judicial

FKS LOGISTICS LTDA. (MATRIZ), pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o
n° 17.353.801/0001-33, com sede na Rua José Versolato, n® 101, Bloco A, Salas 103 e 104,
Centro, CEP 09750-730, S&do Bernardo do Campo - SP, e suas filiais:

FILIAL 1 - FKS LOGISTICS LTDA.: Rodovia BR- 101 Sul. S/N, Km 86,20. bairro de Prazeres -
Jaboatao dos Guararapes - PE - CEP 54.335-000, inscrita no CNPJ sob n° 17.353.801/0002-14;

FILIAL 2 - FKS LOGISTICS LTDA.: Rua Santa Cruz, 402, Sala 803 - Bairro Brasileia, Municipio
de Betim, Estado de Minas Gerais-CEP 32600-29, inscrita no CNPJ sob n°® 17.353.801/0003-03;

FILIAL 3 - FKS LOGISTICS LTDA.: Rua Conselheiro Laurindo, n° 502, 20 andar, conjunto 202,
Andar 02, Cond. Centro Comercial, Centro, Municipio de Curitiba, Estado do Parana - CEP 80060-
100, inscrita no CNPJ sob n°17.353.801/0004-86;

FILIAL 4 - FKS LOGISTICS LTDA.: Rua Padre Carapuceiro, n° 968, sala 1203, Torre Janete
Costa, bairro de Boa Viagem, Municipio de Recife, Estado de Pernambuco - CEP 51020-280,
inscrita no CNPJ sob n°17.353.801/0005-67;

FILIAL 5 - FKS LOGISTICS LTDA.: Avenida River, 636, bairro da Cidade Aracilia. Municipio de
Guarulhos, Estado de S&o Paulo - CEP: 07250-310. inscrita no CNPJ sob n° 17.353.801/0006-48;

FILIAL 6 - FKS LOGISTICS LTDA.: Avenida Renato Monteiro, S/N, Area BC2 Polo Urbo
Agroindustrial, Porto Real, Municipio de Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro — CEP 27570-
000, inscrita no CNPJ sob n°17353.801/0007-29;

FILIAL 9 - FKS LOGISTICS LTDA.: Rua Santa Catarina, 2.348, Sala 19, Bairro Floresta,
Municipio de Joinville, Estado de Santa Catarina — SC — CEP: 89.211-300, inscrita no CNPJ sob
n°® 17.353.801/0008-00;
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FILIAL 10 - FKS LOGISTICS LTDA.: Avenida Dolores Alcaraz Caldas, n° 90. sala 801. 7o Andar,
bairro de Boa Vista, municipio de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul - CEP 90480-000.
inscrita no CNPJ sob n° 17.353.801/001 1-05;

FILIAL 13 - FKS LOGISTICS LTDA.: Rua Ponte Alta, n.° 0, CEP: 09790-405, Ferrazépolis,
CEP: 09.790-405, Sao Bernardo do Campo, Sdo Paulo - SP, inscrita no
CNPJ sob n° 17.353.801/0012-96

FKS APOIO ADMINISTRATIVO LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob
0 n° 55.434.656/0001-04, com sede na Rua José Versolato, n® 111, Bloco B, Sala 3102, Centro,
CEP 09.750-730, Sao Bernardo do Campo — SP.

FKS SERVICE LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o
n° 55.434.656/0001-04, com sede na Rua José Versolato, n° 111, Bloco C, Sala 3102, Centro,
CEP: 09.750-730, Sao Bernardo do Campo — SP.
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2.2 Histérico Organizacional

As RECUPERANDAS, neste ato denominadas como GRUPO FKS, inicialmente foram fundadas
com o objetivo de transportar cargas criticas da regido do ABC Paulista para cidades do interior
do estado de Sao Paulo e norte do Parana.

A primeira empresa fundada — FKS LOGISTICS, teve sua primeira unidade constituida no ano de

2012, na cidade de Sao Bernardo do Campo — Sao Paulo/SP.

FKS LOGISTICS - TRANSPORTE DE CARGAS

Com foco nas necessidades dos clientes e visando o crescimento da operagdo, formaram um

corpo técnico capaz de desenvolver solugdes para o transporte de componentes de grande porte
para outras regides e passaram a transportar componentes de grande porte e grande importancia
para o setor elétrico brasileiro, como materiais destinados para construgcéo da Hidrelétrica de Belo
Monte na bacia do Rio Xingu, no sudoeste do estado Para e para Parques Edlicos localizados na
regiao nordeste.
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Enquanto desenvolviam atividades logisticas na regido nordeste, surgiram parcerias com grandes
sistemistas, empresas fabricantes de autopecgas, que abastecem montadoras de automoéveis. Com
a movimentagdo de cargas de suas respectivas cadeias produtivas, processos como
Armazenagem, Consolidacdo de Cargas, Milk Run, Just in time, Cross-docking também se

tornaram parte do nosso escopo de trabalho.

Ao atender o mercado automotivo, surgiram demandas por embarques prioritarios, que envolviam
cargas com materiais criticos, que precisavam ser transportados por modal aéreo em todo o
territério nacional. Sempre desenvolvemos nossas atividades priorizando o cumprimento dos

prazos e a redugao de custos para nossos clientes.

Com base na necessidade de nossos clientes e com todo know-how acumulado em nossa
trajetdria, decidimos formar parcerias e rotas em ambito global. Comecamos a atuar na América
do Norte, América Central, Europa e Asia, com transportes internacionais que envolvem modais

rodoviarios, maritimos e aéreos.

Assim, com base neste extenso portfélio de atividades e experiéncias acumuladas no decorrer
dos anos, a FKS LOGISTICS se desenvolveu e se adaptou as necessidades dos clientes,
oferecendo atualmente solugdes logisticas e atendimento personalizado como o seu principal

diferencial.

TERRITORIO NACIONAL DE ATUACAO

A FKS LOGISTICS tem forte atuagao em territério nacional e possui filiais em diversos estados

do Brasil:

v" Recife - PE

v Betim - MG ‘

V' Curitiba- PR " 7.
v Jaboatdo — PE L " y
v" Guarulhos - SP ’
v Rio de Janeiro —RJ g

v" Joinville - SC ‘3

v" Porto Alegre — RS
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SEGMENTOS DE ATUACAO

Atualmente a FKS LOGISTICS tem concentrado suas operagées no segmento de transportes
rodoviarios, entretanto, a empresa também possui expertise de atuacdo em outras modalidades

de transportes:

B NOSSAS SOLUGOES

Aéreo < Maritimo Rodoviario
x Saiba mais sobre este servico T Saiba mais sobre este servico w Saiba mais sobre este servico

@ Hand Cargo O Hotline -, Orgamento

Saiba mais sobre este servico Saiba mais sobre este servico Peca um cotacdo agora

PRINCIPAIS CLIENTES

Os principais clientes da FKS LOGISTICS sao grandes empresas multinacionais, que atuam no

segmento automotivo e celulose:

Excellence in Mechatronics

e,
Eldorgrgsca Volkswagen
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Posteriormente foram fundadas as empresas FKS APOIO ADMINISTRATIVO e FKS SERVICE,
que também estéo localizadas no mesmo polo de atividades da FKS LOGISTICS, na cidade de
S&o Bernardo do Campo — S&o Paulo/SP, e surgiram com o objetivo de complementar as
atividades administrativas, operacionais e estratégicas da primeira empresa fundada, onde
exercem atividades interligadas, concentram em comunh&o toda a administragéao e gestao de suas

operagdes, compartilhando toda a sua estrutura administrativa e operacional.

FKS APOIO ADMINISTRATIVO LTDA. E FKS SERVICE LTDA.

Apesar de ser um grupo jovem, o GRUPO FKS é responsavel pela manutencao de diversos postos
de trabalhos na cidade, beneficiando assim, mais de 200 familias através do desenvolvimento de

suas atividades empresariais espalhados por diversos estados € municipios do Brasil.
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3. Razoes da Crise

3.1 Origem e Consequéncias

Em atendimento ao art. 51, inciso |, da lei 11.101/2005, cumpre esclarecer que, 0 GRUPO FKS
sempre desenvolveu suas atividades de forma solida, contando com crescimento gradativo de sua

capacidade, faturamento, negdcios, estrutura operacional e organizacional.

Contudo, sabe-se que a atividade empresarial esta alheia as varias intercorréncias do cenario da
economia nacional e internacional, as quais afetaram a solidez e a pujanga das atividades das
requerentes, principalmente no tocante as incertezas no cenario politico e econémico, as altas
taxas de juros, escassez de crédito, aumentos expressivos dos custos operacionais (Combustivel,

Pecas de Reposigdo, Manutengdo e Mao de Obra).

Nesse contexto, o infortunio do GRUPO FKS iniciou-se em meados de 2018, um ano apds abrir
sua primeira filial no estado de Pernambuco para continuar expandido seus negdécios. Em meio
as incertezas no cenario econémico do pais, no dia 21 de maio do ano de 2018 iniciou-se a greve
dos caminhoneiros, também conhecida como a Crise do Diesel. Os grevistas se manifestaram
contra os reajustes frequentes e sem previsibilidade minima nos pregcos dos combustiveis,
principalmente do 6leo diesel, realizados pela estatal Petrobras com frequéncia diaria, pelo fim da
cobranga de pedagio por eixo suspenso e pelo fim do PIS/Cofins sobre o diesel. O preco dos
combustiveis vinha aumentando desde 2017 e sua tributagédo representava 45% do prego final,

sendo 16% referente ao PIS/COFINS, de competéncia da Unido.
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E terra r CRIE SEU TERRA MAIL ASSISTA NBA COMECE A ESTUDAR MONTE SUA LOJA SEGRE!
@dinheiros

o N YR, - 1
|: IMPOSTO DE RENDA, LOTERIAS | | MEU NEGOCIO VIDA DE EMPREE
M AN AN . |

Greve de caminhoneiros por conta do preco do
diesel em 2018 paralisou o Pais; relembre

Mobilizagao de dez dias foi a maior da histdria e superou os protestos da categoria em
2015 e a greve em Minas e Sdo Paulo em 1979

18 mar 2026 - 12h34  {atuslizado 2= 13h51) m Exibir comentarios

Ouvir texto > [

RIO - Responsavel por uma crise de abastecimento sem precedentes no Pais, a
greve dos caminhoneiros em 2018 tirou 1,2 ponto porcentual de crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) daquele ano e levou o governo a criar, as pressas, um
pacotao de medidas para a categoria. A paralisacdo de dez dias foi a maior da
histdria, superando os oito dias dos protestos da categoria em 2015 e os dias em que

caminhoes de combustiveis ficaram parados em Minas e Sao Paulo em 1979.

Fonte: https://amarelinhonoticias.com.br/bahia-lidera-ranking-com-27-cidades-entre-as-mais-endividadas-do-pais-aponta-tesouro-nacional/

Diante desse cenario, € importante ressaltarmos que, mesmo com todas as dificuldades durante
o periodo da greve dos caminhoneiros em 2018, motivada principalmente pela politica de precos
da Petrobras, que repassava diariamente as variagdes do petroleo internacional elevando
substancialmente o custo do frete do GRUPO FKS, a empresa conseguiu superar esse momento
de crise e continuou expandindo, tanto € que, abriu a sua segunda filial, no municipio de Betim —

MG, conforme pode ser comprovado abaixo:

g REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

{7 555 801000505 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUACAO| Seioriante

FILIAL CADASTRAL

MNOME EMPRESARIAL

FKS LOGISTICS LTDA
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Como se nao bastassem os sucessivos problemas e as dificuldades enfrentadas pelo GRUPO
FKS ao longo de sua trajetéria, no dia 11 de margo do ano de 2020 o diretor geral da Organizagao
Mundial da Saude “OMS” anunciou que o0 mundo estava diante de uma doenga causada pelo novo
coronavirus (Covid-19) e, que tratava-se na verdade de uma pandemia, diante desse cenario, 0s
paises implementaram uma série de medidas restritivas para evitar a locomogao e aglomeragao
de pessoas, interrompendo as atividades econdmicas e financeiras ndo sé no Brasil, mas no

mercado global em geral.

E de notavel evidéncia que a chegada da Pandemia do COVID-19 no ano de 2020 ocasionou um
relevante abalo econdmico-patrimonial do setor de servigos, que € um dos mais importantes para
a composicao do Produto Interno Bruto (PIB) do pais. Embora houvesse o empenho das empresas
em manter o funcionamento de suas atividades, os recorrentes isolamentos e até mesmo o

distanciamento social foram vultosos causadores do enfraquecimento do setor de servigos.

Atividade de transportes

A atividade de transportes representa em tormo de 3,7% do PIB brasileiro e foi
subdividida em cinco segmentos para esta analise: (i) transporte terrestre de carga;
(i) transporte terrestre de passageiros; (i) transporte aquaviario; (iv) transporte
aéreo e; (v) armazenamento, correios e outros servicos de entrega. De acordo com
as informagdes do Grafico 3, apenas o transporte aquavidrio & o segmento de
armazenamento, correios e outros servigos de entrega nao apresentaram retragao
MACROECONOMIA na pandemia; o primeiro por ndo ter sido atingido diretamente pela pandemia, & o
. . . . segundo devido ao aumento do comércio online que foi impulsionado pela adogao
Setor de servigos foi principal das medidas de isclamento social, Em conltrapartida, as atividades de 1ranspor1e|

responsével pel(} fraco desempenho da terrestre de carga e de passageiros e o transporte aérec foram fortemenle]
economia em 2020 impactadas pela Covid-19.

Por Claudio Considera, Juliana Trece

WFGV IBRE BLOG DO IBRE

COLABORADORES CATEGORIA ~

24 mar 2021 Gréfico 3 - Variagiio anual do valor adicionado das atividades de transporte
em 2020 - %

Introdugéo
51

A pandemia de Covid-19 impactou fortemente a economia brasileira & mundial no

ano de 2020. No caso brasileiro, a mediana das expectativas do Boletim Focus do
Banco Central para o resultado do PIB em 2020 apontava, no inicio do ano passado,
crascimento em tomo de 2,3%. O ano de 2020, porém, terminou com queda de
4,1%.

9,7
Transpone tervesire de  Transporie terresire de  Transporie aquaviinio Transporme sfeen  Armazenamenio, (oneos
passageins # sutnes servgos de
nirags

— (omponerts  — Totsl dou tranportes

Fonte: https://blogdoibre.fqv.br/posts/setor-de-servicos-foi-principal-responsavel-pelo-fraco-desempenho-da-economia-em-2020

E assim, mais uma vez, diante de um cenario avassalador causado pela pandemia, que matou
milhdes de pessoas e impactou fortemente a economia brasileira e mundial no ano de 2020, o

GRUPO FKS conseguiu com muita dificuldade superar mais um periodo de crise, continuou

Pagina 13 de 82
Avenida Salgado Filho, 2.120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasil | Cep.: 07115-000
www.glaubencontabilidade.com.br



http://www.glaubencontabilidade.com.br/
https://blogdoibre.fgv.br/posts/setor-de-servicos-foi-principal-responsavel-pelo-fraco-desempenho-da-economia-em-2020

PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL | GRUPO FKS

aumentando o seu quadro de funcionarios e expandindo suas operagoes, tanto € que, no ano de

2022 abriu mais uma filial, dessa vez no estado do Parana, conforme pode ser comprovado

abaixo:

Q REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

1 e SO1M4T2E COMPROVANTE DE INSCRIGAC E DE SITUACAO| juiskaz

FILIAL CADASTRAL

RIOE ENPRESIAIL
FKS LOGISTICS LTDA

TITULD DO ESTAEELECIMENTO (NOME DE FANTASIA, FORTE
= DEMAIS

CODIG0 E DESCRICAD DA ATVIDADE E;:\']\-ZI.'IC.-'- FRINCIPAL
45.30-2-01 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, municipal.

DGO E CESCRICAD DAS AITVICVLES ECONCMILAS SECONDARIAG

45.30-2-023 - Transporte rodoviario de produtos perigosos

50.12-241 - Transporte maritimo de longo curso - Carga (Dispensada *)

50.30-1-401 - Navegagao de apoio maritime (Dispensada ¥

51.20-0-00 - Transporte aéreo de carga

52.32-0-00 - Atividades de agenciamento maritimo

52.39-7-98 - Atividades auxiliares dos fransportes aquaviarios ndo especificadas anteriormente [Dispensada )
52.50-8-01 - Comissaria de despachos (Dispensada *)

52 50-8-03 - Agenciamento de cargas, exceto para o fransperte maritimo |Dispensada )

52 .50-8-0d - Organizagao logistica do transporte de carga (Dispensada *)

52.50-8-05 - Operador de transporte multimedal - OTM [Dispensada *)

74.50-1-04 - Atividades de intermediagao e agenciamento de servigos e negacios em geral, exceto imobiliarios
[Dispensada *)

CODNG0 E DESCRICAD DA 'l-'-'.J-'\EZ.'. JURIDICA
2046-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURD [ =] COMFLERENTC
R COMSELHEIRO LAURINDO 502 CONJ 202 ANDAR 02 COND CENTRO
COMERCIAL CUR
TEP BANRRCISTRAITG MICEID 3
| 80.060-100 | CENTRO | CURITIEA | | FR
ENCERECD ELETRONICD TELEFONE
| CONTATO@FK SLOGISTIC 5.COM.ER | | (11) 4048-1120

Diante dos fatos apresentados até aqui, € notério o quanto o GRUPO FKS sempre esteve

comprometido com as suas atividades, com a sua fungao social, conseguiu suportar como pode

até aqui todas as dificuldades ocasionadas por fatores inclusive alheios a sua vontade,

administragao e gestao.

Entretanto, desde o segundo semestre do ano de 2023, o GRUPO FKS vem absorvendo de forma

substancial a alta dos custos operacionais com Combustiveis, Pneus, Pecas de Reposicao,

Manutencéao e Mao de Obra, consequentemente, a empresa teve redugao da sua margem bruta,

impactando negativamente o seu fluxo de caixa, bem como, a sua capacidade de honrar os seus

compromissos financeiros em dia perante os seus credores.

Avenida Salgado Filho, 2.120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasil | Cep.: 07115-000

www.glaubencontabilidade.com.br
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Essa alta nos custos que foi impulsionada por uma combinagcdo de fatores operacionais,
infraestruturais e econémicos que pressionam as margens de lucro do setor. A elevagao dos
custos no transporte rodoviario no Brasil € um fenbmeno estrutural que impacta diretamente a

competitividade econémica e a inflagdo, como podemos demonstrar abaixo:

COMBUSTIVEIS

No segundo semestre do ano de 2023, o prego do diesel S10 no Brasil chegou a alcangar o
exorbitante valor de R$ 6,26/litro, uma alta de R$ 1,91 por litro em relagédo ao prego do combustivel
no comego do ano de 2023 que era de R$ 4,35/litro, fato esse que culminou na corrosido
expressiva de capital de giro das Requerentes, visto que, combustiveis € um dos custos de maior

peso para as transportadoras.

anp Painel dinamico
o Precos de revenda e distribuicdo de combustiveis e o dadon 23103202
Pre¢o semanal Preco mensal Periodicidade: Semanal - Brasi Brasil Limpar Filtros
Brasil Brasil

Evolucdo dos precos médios de distribuicio e de revenda - Oleo Diesel 510 (R$/1)

Regido Regido 500 748

702
Estado Estado o T.00 vy
b b2 . 804 60 602 607 605
Municipio Municipio > 6,00 - > - 580 —

Oleo Diesel 510 (R$/1) N - 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte:https://app.powerbi.com/view?r=eylJrljoiMGMONDhhMTUtMjQwZiOON2RILTkIM2UtYjkxZTIkNzM1YzE5IiwidCl61jQ0OTIMNGZmLTIOYTYtNGIOMIi1liN2

VmLTEyNGFmY2FkYzkxMyJ9

Apesar de uma leve reducgao e estabilidade no preco do diesel entre os anos de 2024 e 2025, os
precos estavam bem longes dos praticados no primeiro semestre de 2023, e novamente, em
margo de 2026 o preco do combustivel disparou, alcangando o valor de R$7,35/litro. Patamar esse
gue se mantém sob influéncia das tensées no Oriente Médio, fator de risco para novas altas dado
o peso do Estreito de Ormuz no fluxo global de petréleo. O pico anterior foi de R$7,68/litro em
2022, durante a Guerra na Ucrania. Mesmo com producao nacional relevante, o Brasil ainda

depende de importagbes e segue os precgos globais para manter o abastecimento interno.
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Na pratica, isso significa que um dos principais insumos utilizados pelas RECUPERANDAS
aumentaram novamente de forma tdo substancial, que é impossivel conseguir repassar esse
aumento no custo do frete para os seus clientes, ocasionando mais uma vez o estrangulando do
caixa do GRUPO FKS.

MANUTENCAO E PNEUS

A manutengdo é o segundo maior componente de custo variavel das RECUPERANDAS, seguido

pelos pneus que representam o terceiro maior custo variavel da frota.

A frota de caminhdoes das RECUPERANDAS ¢ relativamente nova, entretanto, também carecem
de manutencgao preventiva visando mitigar os riscos de acidentes, quebras, falhas, entre outros,
mas, infelizmente devido aos custos operacionais cada vez mais elevados, como por exemplo o
custo com combustiveis demonstrado acima, as RECUPERANDAS n&o tem conseguido realizar
essas manutengdes preventivas tempestivamente como deveriam por falta de recursos
financeiros, aumentando assim o indice de ruptura no seu processo de transportes devido ao
aumento do numero de caminhdes parados aguardando manutengao corretiva, refletindo também

em uma redugdo momentanea de receitas.

A ma conservagao das rodovias € um dos principais fatores que afetam o transporte rodoviario e
gera um impacto financeiro adicional de até 91,5% para as transportadoras, devido ao aumento

no consumo de combustivel e no desgaste de pecgas e pneus.

Produtos Ferramentas

ota, atrés apenas de combustivel e

pieus (carreta 3 pode gastar entre R$ 30.000 e RS

50.000 por ano somente em pneumaticos. A gestio eficiente pode reduzir esse custo em até
30%.

5.1 Boas Priticas de Gest3o de Pneus

* Calibragem correta: pneus com pressio abaixo do recomendado aumentam consumo de

el em até 3% e reduzem a vid; e 25%. Calibrar semanalmente ou antes
Custo madio 30-40% menor
agem longa

Temao de e Programado (4-8h) Imprevisivel (1-7 dias) . programado: realizar rodizio a cada 30.000 km para equalizar o desgaste entre os

impacto na operaclo Minimo (agendado) Alto (emergéncia) . : um pneu pode ser recapado até 3 vezes, reduzindo o custo unitario em até
Vida Util do veiculo Reduz
+ Alinhamento e balanceamento: desalinhamento de 1 grau pode reduzir a vida itil do
Risco de acidente i Elevado pneu em até 15%

* Sulcometria periédica: mega a profundidade dos sulcos mensalmente para determinar o

momento ideal de troca ou recapagem
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SALARIOS MOTORISTAS

Os gastos com o salario dos motoristas tém impacto direto nos custos com o transporte rodoviario
de carga. Em uma rota de 500 km por exemplo, ele representa cerca de 20% do custo da

operagao.

O salario de admissao dos motoristas de caminhdes no Brasil entre janeiro 2023 e janeiro 2026
teve mediana de R$ 2.468,00 reais, mesmo assim, o GRUPO FKS remunera seus motoristas bem

acima da mediana do mercado, tendo uma mediana de aproximadamente R$ 3.271,68.

alarios de Admissao Apresentagdo
i = "1- \ \

Distribuicdo do salario de admissdo dos motoristas de caminh3o (R$/més)

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

jan 2023 a jan 2026

A maior parte dos motoristas
(75%) recebeu salarios
deate  ASSSETA 25% recebeu acima de 2.755

2.755

e 109 recebeu acima de 3,024

2.148 = 2755

25% recebeu até 2,148

A mediana da remuneracao do periodo foi de 2.468

A mediana do salario de 2023 aumentou de 2.321 para 2.462 em 2024 ( 6,1%).

No mesmo periodo, o saldrio minimo aumentou 7%, de 1.320 para 1.412.

Fonte:https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoiZWQzNTY5ZWUtZTVmOCO0OTA4LWE5ZGYtZjVkY2VkODBIMDY5IliwidCl61jg3YmJIOWRILWE4OTItNGNkZS1h

NDY2LTqg4Zjk4MmZiYzQ5MCJ9

Um ponto muito importante a se destacar nesse aspecto, € que com a decisao do Governo Federal
de encerrar o programa de desoneragao da folha de pagamento, que restabelece a cobranga da
contribui¢cao previdenciaria de 20% sobre a folha de salarios, os custos com mao de obra elevam
e pressionam de forma significativamente o caixa das RECUPERANDAS, onerando mais ainda

sua operacgao.
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E foi diante desse cenario cadtico, onde o GRUPO FKS veio suportando e absorvendo o aumento
substancial dos custos operacionais como pode e sem conseguir repassar esses custos aos seus
clientes, que a crise financeira comecgou a se instalar de forma que a empresa ja ndo estava mais
conseguindo honrar com seus compromissos financeiros em dia, inclusive com 0os compromissos

financeiros que sao de extrema essencialidade para sua operagéo.

Com a sua capacidade de caixa reduzida e o seu fluxo de caixa asfixiado, inevitavelmente, no dia
30 de margo do ano de 2025 a FKS LOGISTICS recebeu uma Notificagao Extrajudicial sobre
o Encerramento do Contrato de Prestagao de Servigos por Inadimplemento, do seu maior
cliente - Grupo Stellantis, responsavel no Brasil pelas marcas Fiat, Jeep, Ram, Pegeout e

Citroen.

STELLEANTIS

Betim, 30 de outubro de 2025.

FKS LOGISTICS I_TDA|
Rua Orense, n2 41, 5| 512, bairro Centro
Diadema sP

Afc.: Sr. Fernando Azzolini

Ref.: Motificacio Extrajudicial — Encerramento Contrato de Prestaco de Servicos — Inadimplemento
Contratual

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Contrato de Prestacdo de Servicos de Transporte Rodovidrio celebrado entre a
Stellantis Automowveis Brasil Ltda ("Stellantis”) e FKS Logistics Ltda (“FKS™), celebrado em 15 de agosto de
2023, para expor e requerer o seguinte:

Em 07 de outubro de 2025 a Stellantis encaminhou a V. Sas. Motificacdo solicitando a apresentacio da
documentacdo comprobatoria da contratacdo dos seguros previstos no Contrato e na lei n2 11.442, de 5
de janeiro de 2007, os quais sdo de natureza obrigataria para os transportadores e prestadores do
servigo de transporte rodovidrio de cargas.

Decorridos 23 dias, V. 5as ndo apresentaram a documentacio solicitada ou prestaram qualquer
informac&o ou esclarecimento sobre o tema.

Tal quadro se mostra ainda mais grave tendo em vista a ocorréncia de sinistro anterior durante a
prestacdo de servigos e gue ndo contava com a necessaria cobertura securitdria.

Assim, consideramos que estes fatos configuram descumprimentos graves dos termos e condigbes
estabelecidas no Contrato e na legislacio, expondo a Stellantis a riscos injustificados.

Portanto, servimos da presente para comunicar a V. 5as nossa intengdo de encerrar o referido Contrato
de imediato, em razdo do descumprimento contratual ndo sanado.

Sendo o gue se apresenta, permanecemos a disposigdo para eventuais esclarecimentos gue se fizerem
necessarios.

Atenciosamente,

Docusgned by

- ! ¢
( ¥ I-"‘L-;IAJ".-‘ 'fal{’w“m !l:a A4 o STELLANTIS AUTOMOVEIS BRASIL LTDA
_scviansmaziians
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Com o encerramento do contrato do seu maior cliente, responsavel por 75% do faturamento do

GRUPO FKS, a crise financeira se agravou e se instalou de vez na companhia.

Desde entdo, as RECUPERANDAS foram obrigadas a realizar uma readequagédo da sua

operagao, na tentativa de mitigar os impactos financeiros.

Nesse contexto, a empresa realizou demissdes em seu quadro de funcionarios, arcou com parte
dos custos trabalhistas dessas demissdes, com os outros credores trabalhistas a empresa realizou
acordos e assim vem cumprindo, mas, infelizmente também passou a ser alvo de diversos
processos trabalhistas que passaram a prejudicar o dia a dia da empresa através de bloqueios

judiciais.

As RECUPERANDAS também passaram a ndo conseguir mais honrar momentaneamente com o
seu endividamento financeiro junto aos bancos, mas, mesmo assim, buscaram renegociar as
dividas junto as instituicdes financeiras, explicando e comprovando todos os fatos aqui descritos,
na tentativa de serem compreendidos e que tivessem o apoio dos bancos para que pudessem

honrar com as dividas contraidas.

Infelizmente essas renegociagcdes junto aos bancos nao foram bem-sucedidas, visto que, a
primeira e Unica opg¢ao que os bancos deram as RECUPERANDAS, foi pedir a busca e
apreensao dos veiculos essenciais a manutengao de suas atividades operacionais, visando

acabar com as atividades operacionais da empresa, conforme demonstrado abaixo:

N° do processo Classe da acgdo:[i-] Competéncial-| Data de autuagdo:
4010197-45.2026.8.26.0224 Requerimento de Apreenséo de Veiculo Civel 16/03/2026 16:33:35
Situagdol;]

MOVIMENTO-AGUARDA DESPACHO

Orgéo Julgador; i) Juiz(a)_t]

Juizo Titular | - 10® Vara Civel da Comarca de Guarulhos LINCOLN ANTONIO ANDRADE DE MOURA

Lembretes /# | Novo
+ Assuntos ]

Partes e Representantes -]

AUTOR REU

@

BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. (02.992.446/0001-75) - Pessoa  FKS LOGISTICS LTDA| (17.353.801/0001-33) - Pessoa Juridica
Juridica
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N° do processo Classe da agdo:[-] Competénciali] Data de autuacédo:
4005224-94.2026.8.26.0564 Requerimento de Apreensao de Veiculo Civel 04/03/2026 09:49:13
Orgdo Julgador:_ 1] Juiz(a)_£]

Juizo Titular | - 87 Vara Civel da Comarca de Sao Bernardo do Campo GUSTAVO DALLOLIO

®# Processos relacionados: (9 0005730602026816000| Origindrio Justica Estadual
Lembretes /# | Novo
# Assuntos |

Partes e Representantes ]

AUTOR

@

BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. (02.992.446/0001-75) - Pessoa FKS LOGISTICS LTDA (17.353.801/0001-33) - Pessoa Juridica

REU

Situagdo
MOVIMENTO

€D

Juridica
N° do processo Classe da agdo:[{-] Competéncia - Data de autuacdo: Situagdoi’]
4006780-16.2025.8.26.0161 BUSCA E APREENSAO EM ALIENAGAQ FIDUCIARIA Civel 29/12/2025 14:11:33 MOVIMENTO
Orgdo Julgador: 1] Juiz(a) 2]
Juizo Titular | - 32 Vara Civel da Comarca de Diadema RODRIGO SOUSA DAS GRAGAS
Lembretes = | Novo
# Assuntos [1]
Partes e Representantes |
AUTOR REU
BANCO BRADESCO FINANCIAMENTOS S.A. (07.207.996/0001-50) - FKS LOGISTICS LTDA (17.353.801/0001-33) - Pessoa Juridica
Pessoa Juridica
N® do processo Classe da agdo:[] Competéncia ;-] Data de autuagdo:
4001282-02.2026.8.26.0161 BUSCA E APREENSAOQ EM ALIENAGAO FIDUCIARIA Civel 09!02]2026| 08:42:34 MOVIMENTO
Orgdo Julgador: 7] Juiz(a)_5]
Juizo Titular | - 4 Vara Civel da Comarca de Diadema FERNANDA CRISTINA DA SILVA FERRAZ LIMA CABRAL
.embretes /* ) Novo
# Assuntos [
’artes e Representantes [ |
AUTOR REU
BANCO BRADESCO FINANCIAMENTOS S.A. (07.207.996/0001-50) - FKS LOGISTICS LTDA (17.353.801/0001-33) - Pessoa Juridica

Pessoa Juridica
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Diante dos fatos aqui apresentados e comprovados, é notério o quanto o GRUPO FKS sempre
esteve comprometido com a manutencado de suas atividades, sempre buscou honrar com os
compromissos assumidos perante seus funcionarios, fornecedores, prestadores de servicos,
governo, e principalmente com as institui¢des financeiras, na qual ndo possuem nenhum historico
de inadimpléncia anterior, e mesmo assim eles querem o encerramento das atividades da

empresa.

Essa historia precisa ser resgatada e reinterpretada para entrarmos em uma nova fase, para tanto,
€ imprescindivel a preservacao dos beneficios econdémicos e sociais que decorrem de sua
atividade empresarial, por esse motivo se fez necessario o pedido de recuperagao judicial,
objetivando um ambiente adequado para uma negociagao coletiva, buscando uma melhor decisao

na preservacgao dos interesses de todos os credores, de forma igualitaria.
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4. Laudo de Avaliagcao Econémico e Financeiro

O presente laudo é parte integrante do Plano de Recuperag¢ao Judicial das RECUPERANDAS,
apresentado em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 perante o juizo em que

se processa a recuperacao judicial do Grupo Econémico.
Este laudo econémico e financeiro fundamenta-se através dos seguintes elementos:

i. avaliagao do cenario macroecondémico do pais e suas perspectivas;
ii. analise das variaveis que impactam o ambiente interno e externo das RECUPERANDAS;
iii. analise do ambiente operacional da companhia;
iv. analise das demonstra¢gdes contabeis apresentadas pelas RECUPERANDAS;
v. projecdes financeiras visando demonstrar a viabilidade de superacéo da crise econdmico

e financeira ao longo do tempo;

A elaboracao deste laudo pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial n&o incluiu a
verificagao independente dos dados fornecidos pelas RECUPERANDAS, razéo pela qual ndo se

constitui uma auditoria conforme regulamentado pelos 6rgaos competentes de auditoria.

As premissas utilizadas para as proje¢des foram fornecidas pelas RECUPERANDAS através dos
demonstrativos de reunides de planejamento com a diretoria da companhia, sendo esta

responsavel pela sua veracidade.

As informacgdes fornecidas pelas RECUPERANDAS serviram de base para construgdo das
projecdes econdOmica e financeira, de forma que as anadlises contidas neste documento séo
baseadas em projecdes de resultados futuros através de premissas alinhadas juntamente com a

diretoria da companhia refletindo as expectativas que a empresa espera para o futuro.

Para as informacdes que incorporam as previsdes ou estimativas de eventos futuros, assumiu-se
que tais informacdes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis para o desempenho
futuro das RECUPERANDAS. Em relacdo a revisao das informacbes, analisou-se a sua
consisténcia, mas nao se verificou independentemente qualquer parte das informacdes, ou

realizou-se qualquer inquérito ou avaliacdo de qualquer das posicoes apresentadas.
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Em face as limitagbes acima mencionadas, nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou tacita,
€ ou sera dada pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial no tocante a veracidade ou
integridade das informacgdes, nas quais se baseiam este item, assim como ndo se assumira
nenhuma responsabilidade acerca da veracidade, completude ou integralidade de tais
informagdes. Caso, as informagdes se provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as

conclusdes podem se alterar de forma substancial.

As RECUPERANDAS, seus administradores e soécios n&o interferiram nem limitaram ou
dificultaram, de qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informacgdes, bens,
documentos ou metodologias necessarias para produzir este item. Nao determinaram as
metodologias utilizadas para a elaboracédo da analise aqui contida, nem restringiram, de qualquer
forma, a capacidade de determinar as conclusdes apresentadas de forma independente nesse

item.

4.1 Analise do Cenario Macroeconomico

O cenario macroeconémico brasileiro em 2026 apresenta uma mistura de avangos e desafios. Em
meio a um contexto global volatil, marcado por tensdes geopoliticas, guerras, pressodes
inflacionarias e mudangas nas cadeias produtivas, o Brasil vem buscando consolidar ainda que

de forma muito lenta, sua recuperagado econdémica.

Em suma, os principais riscos identificados para o ano de 2026 sao:

1) Volatilidade politica

O Brasil realizara eleicbes em 4 de outubro de 2026, com possivel segundo turno em 25 de
outubro, onde serao eleitos presidente da republica, governadores, deputados federais, deputados
estaduais e senadores. As eleicdes presidenciais de 2026 podem gerar alta volatilidade
econdmica porque os agentes econdmicos passam a esperar qual sera a politica econédmica do

préximo governo.
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A expectativa é que tenhamos eleigbes extremamente polarizada, e quando existe polarizagao

politica, o impacto costuma ser muito maior pelos seguintes acontecimentos:

Consequéncias Polarizacao Politica

v' Empresas adiam investimentos;
v Investidores reduzem exposicao ao pais;

v' Dolar tende a oscilar mais;

Em suma, o cenario eleitoral deve ser altamente competitivo. Investidores ja monitoram o cenario
eleitoral porque mudancgas politicas podem afetar o mercado financeiro e as decisbes de
investimento no pais, gerando volatilidade no cdmbio, na bolsa e nos investimentos privados no

pais.

2) Risco fiscal

Este €, ha muitas décadas, um dos pontos de maior vulnerabilidade do Brasil. A sustentabilidade

do Arcabouco Fiscal é testada constantemente pelo aumento das despesas obrigatérias.

Como 2026 é um ano de eleigdes presidenciais no Brasil, historicamente em anos de elei¢des
presidenciais aumenta a pressao por gastos publicos e gera incertezas sobre a continuidade do
rigor fiscal. A sinalizacdo dos candidatos sobre o teto de gastos e o Arcabouco Fiscal sera
monitorada de perto, influenciando diretamente a volatilidade do dolar e as expectativas de
inflacdo. Atualmente, o pais € projetado para ter o maior déficit fiscal da América Latina neste

exercicio.
O risco fiscal elevado atua como um "freio de mao" para a economia, impactando diretamente o
bolso do brasileiro e o interesse de grandes investidores, nesse contexto, o impacto no délar e

nos investimentos estrangeiros sao:

Impacto no Preco do Délar

O cambio funciona como um termémetro da confianga. Quando o risco fiscal aumenta, temos:
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v Fuga para a Segurancga: Investidores temem que o governo ndo consiga pagar suas
dividas ou que a inflagdo corroa os retornos. Isso gera uma saida de capital, aumentando

a demanda por délares e elevando a cotagao.

v Projeg¢des Elevadas: Para o final de 2026, o mercado projeta o dolar em torno de R$ 5,45.
Se o desequilibrio fiscal aumentar, esse valor pode subir rapidamente, encarecendo

produtos importados e combustiveis, o que alimenta a inflagdo interna.

v' Volatilidade Eleitoral: Em anos de eleicdo, o dolar tende a oscilar mais. Qualquer
promessa de aumento de gastos sem contrapartida de receita faz a moeda americana

saltar.

Impacto no Investimento Estrangeiro

Existem dois tipos principais de investimento, e ambos s&o afetados:

v Investimento em Carteira (Bolsa e Titulos): E o capital "volatil". Se o risco fiscal sobe, o
investidor exige juros mais altos para emprestar dinheiro ao governo. Isso trava a queda da
Selic e prejudica a Bolsa de Valores (B3), pois as empresas locais tém custos de crédito

mais altos.

v Investimento Direto no Pais (IDP): E o dinheiro para fabricas e infraestrutura. O investidor
de longo prazo busca previsibilidade. Um cenario fiscal instavel gera duvidas sobre a carga
tributaria futura, o que faz com que grandes empresas adiem projetos no Brasil ou prefiram

paises com contas mais equilibradas.
Sendo assim, caso o0 governo consiga sinalizar um corte consistente de gastos em 2026,
poderemos ver o dolar recuar para patamares préoximos de R$ 5,00, com uma forte entrada de

capital externo. Caso contrario, a moeda americana deve continuar pressionada.

3) Juros elevados

Atualmente, o Brasil vive um "aperto monetario", crédito caro e baixo investimento. Embora a

inflacao esteja perdendo forga, os juros ainda permanecem em patamares elevados (14,25% a.a.).
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Nesse contexto brasileiro atual, os principais impactos negativos sao:

v' Desestimulo ao Consumo e Investimento;
v" Encarecimento da Divida Publica;

v" Financiamentos e Empréstimos no Mercado mais caro;
Os juros altos (Taxa Selic elevada) funcionam como um "remédio amargo": eles s&o eficazes para
controlar a inflagdo, mas geram efeitos colaterais que travam o dinamismo e crescimento

econdémico.

4) Dependéncia de commodities

A economia brasileira possui uma dependéncia estrutural das commodities, o que a torna um dos
maiores players do mercado global, mas também a deixa vulneravel a volatilidade externa.
Atualmente, o Brasil € o maior exportador mundial de itens como soja, café, agucar e suco de

laranja, além de ser um gigante no minério de ferro e petroleo.

As commodities representam cerca de 60% a 70% das exportagdes totais do pais. Esse fluxo de
dolares é essencial para manter as reservas internacionais e equilibrar as contas externas. O
agronegocio, sozinho, costuma responder por aproximadamente 25% do PIB brasileiro, direta ou

indiretamente.

A China é o destino de mais de 30% das exportagdes brasileiras, concentradas em soja, minério
de ferro e petroleo, entretanto, qualquer desaceleracdo no setor imobiliario chinés ou na sua
atividade industrial impacta imediatamente o prego das commodities e, consequentemente, a

arrecadacao de impostos e o crescimento do PIB no Brasil.

Para 2026, o cenario de commodities no Brasil € marcado por um paradoxo: recordes de volume
de producgao coexistindo com uma pressdao de baixa nos precos internacionais, o que deve
comprimir as margens de lucro dos produtores e reduzir o faturamento total do agronegdécio em

cerca de 4,6%.
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5) Cenario internacional instavel

O cenario internacional em 2026 permanece marcado por uma instabilidade crénica, com conflitos
geopoliticos que deixaram de ser eventos isolados para se tornarem vetores centrais da economia
global. A fragmentacao do comércio e a formacgéao de blocos antagbnicos definem o que analistas

chamam de "nova era de incertezas".

As tensdes envolvendo o Ird e Israel continuam a gerar volatilidade extrema. Qualquer ameaca
ao fechamento do Estreito de Ormuz — por onde passa 20% do petréleo mundial — provoca picos

imediatos no preco do barril, pressionando a inflagéo global.

A guerra na Ucrania, se estende com impactos persistentes no mercado de fertilizantes e gréos.
A Europa segue em um processo custoso de substituigdo energética, o que mantém os custos

industriais elevados no continente.

No Indo-Pacifico, a disputa tecnoldgica e territorial entre EUA e China (especialmente em torno
de Taiwan) cria um ambiente de "Guerra Fria 2.0", forgando empresas a redesenhar rotas de

suprimentos para evitar dependéncia chinesa.

Nesse contexto, o Brasil se beneficia como um fornecedor seguro de alimentos e energia, longe
das zonas de conflito. No entanto, sofre com a alta dos custos de frete internacional e a

inseguranca no fornecimento de insumos tecnolégicos e defensivos agricolas.

Por outro lado, como a Petrobras segue precos internacionais, qualquer explosédo de conflito no
exterior é sentida rapidamente nos postos de gasolina brasileiros, gerando impacto politico e social

interno.
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Diante deste cenario absolutamente adverso para a economia global e nacional, as
RECUPERANDAS estarao sujeitas a variaveis que dependem de fatores externos, portanto, néo
ha garantias de que os eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente ocorram. As
afirmacdes sao baseadas em diversas premissas e fatores, que incluem condicbes

macroecondmicas e de mercado, condigdes do setor e fatores operacionais.

Abaixo serao apresentados indicadores especificos que medem o comportamento econdmico do
pais. As bases utilizadas sdo as existentes no periodo de geracdo deste Plano de Recuperacéo
Judicial e baseadas no Relatério Focus do Banco Central do Brasil em
https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20260619.pdf divulgado em 19 de junho de 2026.

Inflacédo
IPCA O mercado elevou novamente a expectativa para o
5 IPCA de 2026, que passou de 5,30% para 5,33%,
W~ acumulando 15 semanas seguidas de alta. Para
o —— o 2027, a projecao também subiu, de 4,10% para
3,5 —
. o) 3 1 1
4888558888888 4,15%. Essa elevacdo do IPCA indica uma
3 8 2 2 3 E £ > & & 5 E i - . . . ;.
=~ P e 3 88 &g wE 2 deterioracdo das expectativas inflacionarias. Em
IPCA 2026 2027 2028

2029 termos praticos, o mercado esta precificando que a
3,50

L
=
(=]

Expectativa de Mercade 5,33 4,15 . ~ ~ i . o
inflacdo nado cedera com facilidade, principalmente

por pressdes de custos, cambio, combustiveis, alimentos, servigos, risco fiscal e incertezas
externas.

Atualmente, as operacdes das RECUPERANDAS estao mais inclinadas no transporte de veiculos
para o segmento automotivo, na qual o impacto tende a ser relevante porque o setor depende
fortemente de crédito, renda disponivel, confianga do consumidor e custo de produgéo. Com IPCA
mais alto, a tendéncia € que o Banco Central mantenha juros elevados por mais tempo. Isso
encarece o financiamento de veiculos, aumenta o valor das parcelas e reduz a aprovagao de
crédito, especialmente para consumidores de menor renda e pequenas empresas que compram
utilitarios, vans, caminhdes ou veiculos para operagao.
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O primeiro impacto aparece nas vendas de veiculos novos. Mesmo que haja demanda reprimida,
juros altos reduzem a capacidade de compra. O consumidor posterga a troca do carro, busca
modelos mais baratos, aumenta a procura por seminovos ou simplesmente adia a decisdo. Isso
pressiona concessionarias, montadoras e financeiras, porque o veiculo € um bem de alto valor e

normalmente financiado em prazos longos.

Entretanto, caso as expectativas de redugdes do indice se confirmem nos proximos periodos,
certamente esse também sera um fator que podera contribuir no processo para a retomada da
saude econdémica e financeira das RECUPERANDAS.

Taxa de Juros

. A expectativa do mercado para a Selic ao final de 2026
elic

14 —m_%‘_u_\f_l_‘_l_( subiu de 13,75% para 14,00% ao ano, marcando a 32
13

. semana consecutiva de alta. Ha quatro semanas, a
11 }_/—"f

T e — — =

projecao era de 13,25%, ou seja, 0 mercado passou a

SRR R T R enxergar juros mais altos por mais tempo. Para 2027,

5 &8 ¥ & > N g > b b § £ . .

283 2L E8ERE 2 a mediana permaneceu em 12,00% ao ano, ainda em
selie 2026 2027 2023 hatamar elevado. Essa mudanca € importante porque
Expectativa de Mercado 14,00 12,00 10,00

mostra que o mercado ndo acredita mais em uma
queda rapida da Selic. Mesmo com o Copom tendo reduzido recentemente a taxa basica para
14,25% ao ano, o Banco Central adotou um tom cauteloso diante da inflagao resistente e de riscos
fiscais, externos e de pregcos administrados.

Para as RECUPERANDAS, a Selic elevada tem efeito direto e bastante sensivel, porque o seu
setor de atuacéo é intensivo em capital, depende de financiamento de frota, capital de giro,

antecipacao de recebiveis, crédito bancario e renovagao constante de veiculos.

O primeiro impacto € o encarecimento das dividas bancarias. Empréstimos, financiamentos de
caminhoes, leasing, CDC, capital de giro ou contratos indexados ao CDI tendem a sentir aumento
no custo financeiro, mesmo quando a divida ja existe a divida fica mais onerosa. Isso reduz o

caixa disponivel para arcar com os custos operacionais - diesel, manutengéo, folha de pagamento,
pedagios, seguros e impostos.
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O segundo impacto é a dificuldade de renovar ou ampliar a frota. Caminhdes séo ativos de alto
valor e, normalmente, financiados em prazos longos. Com juros elevados, a parcela fica mais
cara, o banco exige mais garantias e a aprovagéo de crédito fica mais seletiva, e o resultado &

que sem conseguir renovar a sua frota, as RECUPERANDAS continuardo operando com sua frota

atual correndo risco de gastar mais com manutengao corretiva.

Por outro lado, caso as expectativas de inflagdo se mantenham em constante redugéo, é possivel
que realmente tenhamos sucessivas redugdes na taxa de juros para os préximos anos. Isso
significa juros mais baixos para empréstimos e investimentos produtivos, fato esse que podera
contribuir para uma recuperacgao mais célere das RECUPERANDAS, uma vez que ela podera ter

acesso a crédito mais barato para fazer frente ao seu processo de reestruturagao.

PIB - Produto Interno Bruto

BIB Total A expectativa do mercado para o PIB de 2026 subiu de
ota
1,96% para 1,98%, marcando a 5 semana consecutiva

de alta. Ha quatro semanas, a projecéo era de 1,89%.

Para 2027, a estimativa permaneceu em 1,70%,

A 88333888888 enquanto para 2028 e 2029 ficou estavel em 2,00% ao
3 5% 5335382575 . e
E == < == ano. Essa revisao positiva indica que o mercado
PIE TOTAL 2026 2027 2023 passou a enxergar uma economia um pouco mais
Expectativa de Mercade 1,98 1,70 2,00

aquecida em 2026. O dado conversa com o resultado
recente do PIB: no 1° trimestre de 2026, a economia brasileira cresceu 1,1% frente ao 4° trimestre

de 2025, com alta da agropecuaria, industria e servigos. Na comparagdo com o 1° trimestre de
2025, o crescimento foi de 1,8%.

Para as RECUPERANDAS, a melhora da expectativa do PIB &, em principio, positiva. Quando a
economia cresce, ha maior producido, maior circulacado de mercadorias, mais abastecimento do

varejo, mais movimentagao de insumos industriais, maior escoamento agricola e maior demanda
por fretes.

O impacto mais direto € o aumento potencial do volume transportado. Se industria, comércio,
agropecudria e consumo crescem, as empresas precisam movimentar mais matérias-primas,
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produtos acabados, alimentos, combustiveis, maquinas, pe¢as e mercadorias. Isso tende a
beneficiar transportadoras rodoviarias, principalmente em rotas ligadas ao agronegécio,

distribuicdo urbana, e-commerce, varejo, industria de transformacéo, alimentos e bens essenciais.

Outro ponto positivo € que uma economia em crescimento pode melhorar a ocupagao da frota.
Caminhdes que estavam parados ou subutilizados passam a ter maior demanda operacional. Com
mais carga disponivel, a transportadora consegue diluir custos fixos, como financiamento de frota,

seguros, salarios administrativos, rastreamento, garagem e manutencgao preventiva.

Também é importante observar que o desempenho do transporte nem sempre acompanha o PIB
geral de forma uniforme. No 1° trimestre de 2026, embora o PIB total tenha crescido, o segmento
de transporte, armazenagem e correio recuou 0,7% na comparagéao trimestral, segundo leitura
dos dados do IBGE divulgada pelo mercado. Isso mostra que a atividade econdmica cresceu, mas

parte do setor de transporte ainda enfrentou dificuldade de capturar esse crescimento.

A melhora da expectativa do PIB no Boletim Focus é positiva para as empresas que atuam no
segmento de transportadoras, porque indica maior possibilidade de circulagdo de mercadorias e
aumento da demanda por fretes. Porém, o crescimento projetado ainda € moderado e ocorre em

um ambiente de juros altos, inflacao resistente e custos operacionais elevados.

Taxa de Cambio

Cambio A projecao para a taxa de cambio ao final de 2026 ficou

5,8 % estavel em R$ 5,20 por délar. Para 2027, porém, houve
5,6

' PO~ ian P, alta na expectativa, de R$ 5,25 para R$ 5,27
5'4 p ’ $ ] p $ ) il
. sinalizando uma percepcdo de cambio mais
pressionado no médio prazo. Para 2028, a projecao

permaneceu em R$ 5,30, e para 2029, em R$ 5,40.

cAmBIO 2026 2027 2028 2029 Embora a projecao de 2026 tenha ficado estavel, o dado
Expectativa de Mercado 5,20 5,27 5,30 5,40

jul/25
ago/25
set/25
out/25
nov/25
dez/25
jan/26
fev/26
mar/26
abr/26
mal/26
jun/26

mais importante € que o mercado continua trabalhando
com um ddlar acima de R$ 5,00 por um periodo prolongado. Isso indica que o cadmbio ainda
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carrega prémios de risco relacionados a inflagdo, juros, politica fiscal, cenario externo,

commodities e fluxo de capitais.

Para as RECUPERANDAS, o cambio elevado tem impacto direto e indireto. Mesmo sendo um
setor que atua majoritariamente no mercado interno, boa parte dos custos da operacéo rodoviaria

tem alguma ligacdo com o ddlar.

O primeiro impacto esta no diesel. O combustivel € um dos maiores custos operacionais de uma
transportadora. Como o precgo do petroleo e de derivados tem forte referéncia internacional, um
dolar mais alto tende a pressionar o custo do diesel no Brasil. Mesmo quando n&o ha repasse

imediato, a taxa de cambio elevada aumenta o risco de novos reajustes ao longo do tempo.

O segundo impacto aparece na manutengéo da frota. Pneus, pegas, componentes eletrdnicos,
lubrificantes, sistemas de freio, filtros, sensores e itens de reposicdo podem ter componentes
importados ou precgos influenciados pelo délar. Quando o cambio sobe ou permanece elevado, o
custo de manutencao tende a aumentar, especialmente para transportadoras com frota pesada,

caminhdes importados ou veiculos mais modernos, que € o caso das RECUPERANDAS.

O terceiro ponto € a renovacao da frota. Caminhdes, implementos, pegas e equipamentos
industriais carregam custos dolarizados em varias etapas da cadeia. Um cambio mais alto pode
encarecer veiculos novos, semirreboques, pneus, rastreadores, tecnologia embarcada e sistemas
de seguranca. Isso dificulta a troca da frota e pode levar muitas empresas a prolongar a vida util

dos caminhdes, aumentando gastos com manutencao corretiva.

Em resumo, com o ddlar projetado acima de R$ 5,00, as RECUPERANDAS precisam redobrar o
controle de custos, revisar contratos de frete e proteger o caixa, porque diesel, pecas e

manutencao podem continuar pressionando a operagao.
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Balanca Comercial — (US$ bilhdes)

saldo A expectativa para a balanga comercial brasileira em
2026 ficou estavel em superavit de US$ 76,20 bilhdes,
mantendo a mesma proje¢cdo da semana anterior e de
quatro semanas atras. Para 2027, a projegao também
ficou estavel em US$ 75,00 bilhdes. Ja para 2028,
houve leve revisdo para baixo, de US$ 73,15 bilhdes
SALDO 2026 2027 2023 2029 para US$ 72,50 bilhdes; e para 2029, a estimativa
Expectativa de Mercado 76,20 75,00 7250 73,20 o iy, de US$ 73,00 bilhdes para US$ 73,20 bilhdes.

Na pratica, o mercado ainda espera uma balanca comercial fortemente positiva, ou seja, o Brasil

set/25
out/25
nov/25
jan/26
fev/26

["4]
o
g
o
]

dez/25
jun/26

mar/26

deve continuar exportando mais do que importa. Esse cenario costuma ser sustentado por

commodities agricolas, minério, petroleo, carnes, celulose e outros produtos com grande peso na
pauta exportadora brasileira.

Para as RECUPERANDAS, uma balanga comercial positiva tende a ser favoravel, especialmente
porque aumentam suas oportunidades de ampliacdo para atuagdo em segmentos ligados ao
agronegocio, mineragao, proteina animal, papel e celulose, industria exportadora e logistica
portuaria. Quando o Brasil exporta mais, aumenta a necessidade de transportar gréos,
fertilizantes, insumos, carnes, contéineres, maquinas, produtos industrializados e cargas até

portos, armazéns, terminais ferroviarios e centros de distribuigéo.

Em tese, a balanga comercial positiva pode ampliar a demanda por fretes, principalmente nas
rotas de exportagdo, mas transportadoras endividadas precisam reorganizar o caixa para

aproveitar esse movimento sem comprometer a frota e a rentabilidade.
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IDP — Investimento Direto no Pais (US$ bilhoes)

Investimento direto no pais A expectativa para o Investimento Direto no Pais —
80 o (=1
78
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74
72

70

IDP — em 2026 permaneceu estavel em US$ 75,00

bilhdes, mantendo a mesma projecdo da semana

|

anterior e de quatro semanas atras. O dado chama

W oW oW oW W E LY B e W atencao porque essa estabilidade ja se mantém ha 18
O B O B O O O O O
= € & & > N g 5 = = = £ .y n 0o
2 2§32 2888 3% E 2 semanas, indicando que o mercado vé o Brasil ainda
IDP 2026 2027 2028 2029 com capacidade de atrair capital estrangeiro

Expectativa de Mercado 75,00 78,25 20,00 80,00 ) B
produtivo em volume relevante. Para 2027, porém,

houve leve revisao para baixo, de US$ 78,50 bilhdes para US$ 78,25 bilhdes. Para 2028 e 2029,
as projecdes permaneceram estaveis em US$ 80,00 bilhdes.

O IDP representa o ingresso de investimento estrangeiro direto no Brasil, normalmente ligado a
participacdo no capital de empresas, expansao de operagdes, reinvestimento de lucros ou
operagdes entre empresas do mesmo grupo econémico. Segundo o Banco Central, o IDP registra
fluxos financeiros de passivos emitidos por residentes brasileiros para credores nao residentes,
em relagdes com controle ou forte influéncia, dividindo-se principalmente entre participagdo no
capital e operacgdes intercompanhia.

A manutencao do IDP em US$ 75 bilhdes para 2026 é positiva porque mostra que, apesar de juros
altos, inflagcao resistente e incertezas fiscais, o Brasil continua sendo visto como destino relevante
para investimento estrangeiro. Isso ajuda a financiar o déficit em conta corrente, reduz a

vulnerabilidade externa e pode contribuir para maior estabilidade cambial.

Para a economia real, o IDP é mais saudavel do que fluxos especulativos de curto prazo, porque
costuma estar associado a investimentos produtivos, como expansao industrial, infraestrutura,
energia, logistica, tecnologia, armazenagem, agronegocio, mineragao, centros de distribuicdo e
operagdes comerciais.

Para as transportadoras, o efeito do IDP é mais indireto, mas pode ser relevante. Quando
empresas estrangeiras investem no Brasil, hd maior possibilidade de expansao de fabricas,
centros logisticos, armazéns, portos, terminais, plantas industriais, opera¢gdes de exportagédo e
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cadeias de distribuicdo. Tudo isso gera necessidade de transporte de insumos, maquinas,

matérias-primas, produtos acabados e mercadorias.

Contexto

A seguir, os principais contextos que as RECUPERANDAS entendem ser relevantes para o seu

negocio.

Quadro 1: andlise das variaveis politicas e econdmicas.

Variaveis politicas e econémicas Futuro das
significativas variaveis Oportunidade e ameagas

IPCA DIMINUICAO OPORTUNIDADE
SELIC DIMINUICAO OPORTUNIDADE
PIB ELEVACAO OPORTUNIDADE

CAMBIO ELEVACAO AMEACA

BALANCA COMERCIAL DIMINUICAO AMEACA
INVESTIMENTO DIRETO NO PAIS | ELEVACAO OPORTUNIDADE

Fonte: Mercado Financeiro

4.2 Analise Fatores Mercadolégico

O segmento de transportadoras no Brasil € essencial, resiliente e com grande potencial de
demanda, mas, opera sob forte pressédo financeira. A empresa que controla custos, precifica
corretamente o frete, usa tecnologia, renegocia contratos e protege o caixa tende a ganhar

competitividade.

Por outro lado, transportadoras com alto endividamento, frota envelhecida, contratos mal
precificados e dependéncia de capital de giro caro ficam expostas a um ciclo perigoso de perda
de margem, inadimpléncia e risco de paralisagao da operacao. A habilidade de administrar esses
desafios de forma eficiente pode impactar diretamente nos resultados das empresas que atuam

nesse segmento, nesse contexto, abaixo apresentamos uma analise SWOT — Forgas,
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Fraquezas, Oportunidades e Ameagas — para o segmento de transportadoras no Brasil,

especialmente no transporte rodoviario de cargas, na qual as RECUPERANDAS estéao inseridas:

1. Forcas

O segmento de transportadoras possui uma forga estrutural muito relevante: o Brasil depende
fortemente do transporte rodoviario para movimentar mercadorias. A cadeia produtiva nacional —
agronegaocio, industria, varejo, e-commerce, construgao civil, alimentos, combustiveis e bens de
consumo — precisa do caminh&o para conectar produgdo, armazenagem, distribuicdo e

consumidor final.

Outra forgca é a capilaridade operacional. Diferentemente de modais como ferrovia, hidrovia ou
cabotagem, o transporte rodoviario chega a praticamente todos os municipios, centros urbanos,
fazendas, industrias e centros de distribuicdo. Isso torna as transportadoras essenciais,

principalmente em um pais continental como o Brasil.

Também ha uma forga ligada a flexibilidade. Transportadoras conseguem adaptar rotas, volumes,
horarios, tipos de carga e operagdes de acordo com a necessidade do cliente. Essa flexibilidade
€ um diferencial importante em segmentos como e-commerce, cargas fracionadas, alimentos,

medicamentos, produtos pereciveis, agroindustria e varejo.

O setor também conta com uma protegao regulatéria importante por meio da Politica Nacional de
Pisos Minimos do Transporte Rodoviario de Cargas. A ANTT mantém regras e calculadora oficial
para apuragao do piso minimo, considerando tipo de carga, eixos, distancia, composi¢ao veicular

e retorno vazio. Isso cria uma referéncia legal para evitar fretes abaixo do custo minimo

2. Fraquezas

A principal fraqueza do setor € a alta dependéncia de custos variaveis, especialmente diesel,
pneus, manutencao, pedagio, seguro, pecas, lubrificantes e mao de obra. O diesel é apontado
como um dos maiores componentes do custo do transporte rodoviario, podendo representar cerca

de 35% da operacao das transportadoras.

Outra fraqueza é a baixa margem operacional. Muitas transportadoras operam com margens
apertadas, forte concorréncia e dificuldade de repassar aumentos de custos aos embarcadores.
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Em varios casos, a empresa aumenta o faturamento, mas ndo consegue transformar volume em

lucro.

O setor também sofre com endividamento elevado. Muitas transportadoras financiam caminhoes,
implementos, pneus, manutengao e capital de giro. Em um cenario de juros altos, as parcelas
ficam mais pesadas, a renegociagdo bancaria se torna mais dificil e aumenta o risco de

inadimpléncia, execugdes e busca e apreenséao da frota.

Outra fraqueza importante é a dependéncia da infraestrutura rodoviaria. Rodovias ruins elevam
consumo de combustivel, desgaste de pneus, manutencéo, tempo de viagem, risco de acidentes
e custo logistico. A Pesquisa CNT de Rodovias 2025 apontou que a qualidade do pavimento

aumenta, em média, 31,2% os custos operacionais do transporte no Brasil.

3. Oportunidades

Uma das maiores oportunidades esta no crescimento das cadeias ligadas ao agronegdcio,
exportacao, mineragao, proteina animal, papel e celulose, alimentos e e-commerce. Quanto maior
a circulacdo de mercadorias, maior a demanda por fretes, armazenagem, distribuicdo e logistica

integrada.

Outra oportunidade relevante é o avango da profissionalizagdo da gestdo logistica.
Transportadoras que utilizam tecnologia, telemetria, roteirizagdo, controle de combustivel,
manutengao preventiva, gestdo de pneus, rastreamento, Bl financeiro e precificagdo por rota

conseguem reduzir desperdicios e melhorar margem.

A Lei do Frete Minimo também representa uma oportunidade quando bem utilizada. A ANTT
atualizou os pisos minimos em 2026 em razao da variacdo do Diesel S10, reforcando a
importancia do mecanismo para recompor custos operacionais em momentos de alta do

combustivel.

Ha também oportunidade na especializagdo por nicho. Transportadoras que atuam em cargas
frigorificadas, perigosas, agricolas, farmacéuticas, e-commerce, cargas dedicadas, cargas
expressas ou operacgdes portuarias podem construir diferenciacdo e reduzir a concorréncia

baseada apenas em preco.
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Outro ponto positivo € a possibilidade de renegociagao estratégica de contratos. Em um ambiente
de custos elevados, empresas com boa gestdo podem revisar contratos deficitarios, incluir
clausulas de reajuste por diesel, pedagio e inflagdo, e negociar prazos de recebimento mais

compativeis com o ciclo de caixa.

4. Ameacas

A ameaca mais imediata € a volatilidade do diesel. Como o combustivel pesa muito na composi¢cao
do custo, qualquer aumento relevante compromete rapidamente a rentabilidade. Em marco de
2026, a ANTT atualizou os pisos minimos em razéo da variagao do Diesel S10, justamente porque

esse custo altera de forma significativa a estrutura do frete.

Outra ameaca € o cenario de juros elevados e crédito restrito. Transportadoras dependem de
financiamento para frota, capital de giro, antecipagao de recebiveis e manutengao. Juros altos

encarecem a operacao financeira e podem inviabilizar a renovagao da frota.

A concorréncia predatéria também € uma ameaga. Mesmo com piso minimo, ainda ha pressao de
embarcadores por precos menores e transportadores que aceitam operar abaixo do custo para

manter caixa no curto prazo. Isso reduz margens e fragiliza empresas formalizadas.

Ha ainda ameacga regulatoria e fiscal. O setor é muito impactado por mudangas tributarias,
obrigagdes acessorias, fiscalizagdo, CIOT, RNTRC, regras de frete minimo, pedagios, ICMS sobre
combustiveis e obrigagdes trabalhistas. Em 2026, o Ministério dos Transportes e a ANTT
destacaram novas regras para reforcar o cumprimento do piso minimo, incluindo obrigatoriedade

do CIOT, bloqueio de fretes irregulares e penalidades mais rigorosas.

Também existe a ameaca da frota envelhecida. Quando a transportadora ndo consegue renovar
veiculos, aumenta o gasto com manutengao, cresce o risco de parada, reduz a eficiéncia no

consumo de diesel e piora a competitividade.
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Resumo da matriz SWOT - RECUPERANDAS

Positivo Negativo
Interno Forgas |. Fraquezas

* Setor essencial * Margens apertadas

= Alta capilaridade » Diesel pesa no custo

= Flexibilidade operacional » Alto endividamento

* Frete minimo como referéncia * Frota financiada ou envelhecida

* Presenca em toda cadeia produtiva + Infraestrutura rodoviaria deficiente
Externo %" Oportunidades ¥ Ameacas

= Agrenegdcio » Juros altos

= Exportagdes = Crédito restrito

* E-commerce * Diesel volatil

» Tecnolegia logistica * Concorréncia predatoria

= Especializagio por nicho » Pressdo de embarcadores

= Renegociagie de contratos » Risco fiscal e regulatério

Lei do Frete Minimo (Lei n°® 13.703/2018)

A finalidade da norma é garantir uma remuneragao minima para o transporte rodoviario de cargas
no Brasil, buscando evitar que transportadores trabalhem abaixo do custo operacional. A propria
lei estabelece que o frete deve ser remunerado em patamar igual ou superior aos pisos minimos

fixados, e a ANTT regulamenta a metodologia e publica os coeficientes aplicaveis.

Pela regra atual, os pisos minimos consideram elementos como tipo de carga, numero de eixos,
distancia percorrida, composi¢ao veicular, carga de retorno e caracteristicas da operagédo. AANTT
disponibiliza inclusive uma calculadora oficial para simular o piso minimo de frete conforme esses

parametros.

A legislacdo também prevé atualizagao periodica: a tabela deve ser revista a cada seis meses ou
sempre que houver variagao superior a 5% no prec¢o do diesel, para cima ou para baixo. Em marco
de 2026, por exemplo, a ANTT atualizou os pisos minimos apds o Diesel S10 atingir prego médio

de R$ 6,89/litro, uma variagdo acumulada de 13,32% em relagdo ao reajuste anterior.
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Oportunidades Para as Transportadoras

A principal oportunidade da Lei do Frete Minimo é a protecdo da margem operacional. Em um
setor altamente pressionado por diesel, pedagio, manutengdo, pneus, seguro, folha de
pagamento, financiamento de frota e impostos, a existéncia de um piso reduz o risco de

contratacao de fretes abaixo do custo minimo da operacgao.

Para transportadoras endividadas ou com fluxo de caixa apertado, isso é relevante porque o frete
abaixo do custo gera um ciclo perigoso: a empresa roda, fatura, mas n&o gera caixa suficiente
para manter a frota, pagar parcelas dos caminhdes, cumprir obrigagdes fiscais e honrar

fornecedores. O piso minimo cria uma referéncia objetiva para a negociagao comercial.

Outra oportunidade é o fortalecimento da posicdo negocial frente aos embarcadores. Muitas
transportadoras, especialmente pequenas e médias, tém pouca forgca para impor reajustes. Com
a tabela, a empresa pode fundamentar suas propostas em uma norma legal, reduzindo a

assimetria de poder na negociagao com grandes contratantes.

Também ha oportunidade de profissionalizagdo da precificagdo. A transportadora que usa
corretamente a tabela da ANTT passa a calcular melhor sua operagao por rota, tipo de carga,
distancia, retorno vazio e quantidade de eixos. Isso ajuda a identificar contratos deficitarios, rotas

pouco rentaveis e clientes que nao remuneram adequadamente a operacgao.

Outro ponto positivo € que o mecanismo de atualizacdo pelo diesel protege parcialmente as
transportadoras contra aumentos bruscos de combustivel. Como o diesel € um dos principais
custos do transporte rodoviario, o gatilho de reajuste reduz o risco de a transportadora ficar presa

a contratos defasados em periodos de alta do combustivel.

Além disso, a lei pode favorecer transportadoras mais estruturadas, com controle de custos,
gestdo de frota e documentacdo adequada. Empresas organizadas conseguem demonstrar o
custo real da operagao, formalizar contratos, comprovar distancia, tipo de carga e parametros

usados no calculo do frete.
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Ameacas e Riscos para as Transportadoras

Apesar das oportunidades, a Lei do Frete Minimo também traz ameagas. A primeira € a dificuldade
de repasse comercial. Na pratica, alguns embarcadores resistem a pagar o piso, pressionam por
descontos, buscam transportadores informais ou tentam estruturar contratos de forma a reduzir o

valor efetivo do frete.

Isso cria uma ameaca competitiva: transportadoras que cumprem rigorosamente a tabela podem
perder contratos para concorrentes que aceitam valores menores, ainda que de forma irregular.
O resultado é uma competicao distorcida, principalmente em mercados com excesso de oferta de

caminhoes.

Outra ameaca é que o piso minimo nao representa necessariamente o precgo ideal da operacéo.
Ele € um piso regulatério, ndo uma garantia de lucro. A propria ANTT orienta que tributos, lucro e
demais despesas devem ser analisados caso a caso e podem ser adicionados ao valor do piso,
dependendo da negociagéo entre as partes. Portanto, uma transportadora que cobra apenas o

minimo pode ainda assim ter margem insuficiente, dependendo de sua estrutura de custos.

Também existe risco em operagbes com retorno vazio, tempo parado, carga e descarga
demoradas, pedagios, estadias, escolta, seguro elevado e restrigdes de circulagdo. Se esses
fatores nao forem corretamente precificados, a transportadora pode cumprir formalmente o piso,

mas continuar perdendo dinheiro na operacgao.

Outro ponto de atencéo é o aumento da fiscalizagao e da responsabilidade contratual. A assinatura
de contrato ndo afasta a obrigagado de cumprir a tabela, e a ANTT informa que o descumprimento
pode gerar penalidades. No caso de subcontratagdo, o responsavel pela contratagdo do

transportador que executa a operagao também pode ser considerado infrator.

Ha ainda uma ameaca juridica e comercial: discussdes sobre aplicagdo da tabela, multas,
indenizagdes, documentos de comprovagao e interpretagdo de rotas podem gerar litigios entre

transportadoras, embarcadores, subcontratantes e 6rgaos fiscalizadores.
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4.3 Analise do Ambiente Operacional

A analise deste item visa identificar a atual situacido e como se desenvolve o relacionamento
especifico das RECUPERANDAS com os principais agentes envolvidos no processo operacional
da companhia (trabalhadores, fornecedores de bens e servigos, instituicbes financiadoras,

clientes, acionistas e governo).

Trabalhadores

A dificuldade de mao de obra no segmento de transportadoras tornou-se um dos maiores gargalos
do transporte rodoviario de cargas no Brasil. O problema nao esta apenas em contratar motoristas,
mas, em encontrar profissionais qualificados, disponiveis, habilitados, com experiéncia,
capacidade técnica, disciplina operacional e disposicao para enfrentar uma rotina cada vez mais

exigente.
Entretanto, mesmo diante de todas as dificuldades, as RECUPERANDAS continuam gerando
diversos postos de trabalhos diretos e indiretos, beneficiando n&do somente os trabalhadores

diretamente envolvidos, mas também suas familias e a economia de forma geral.

Fornecedores de bens e servigcos

As operagbes junto aos fornecedores de bens e servigos estdo seguindo de forma amistosa,
devido ao endividamento e ao processo recuperacional na qual se encontram as
RECUPERANDAS, as concessdes de créditos para pagamentos a prazo foram interrompidas,
seus fornecedores de bens e servicos nao estdo se negando a fornecer, entretanto, os

pagamentos devem ser realizados na modalidade de pagamentos a vista.

Diante do cenario operacional critico que as RECUPERANDAS estdo vivenciando, o
relacionamento com esses parceiros sofre os prejuizos de seu processo de crise, entretanto,
entendemos que seus parceiros voltardo a lhe conceder crédito assim que 0 processo

recuperacional se consolidar e mostrar de forma factual seu andamento.
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Instituicoes financiadoras (bancos)

Atualmente as RECUPERANDAS nao possuem linhas de crédito junto as instituigdes financeiras.
Esses agentes ja interromperam o fornecimento de crédito financeiro, embora o relacionamento
se mantenha e exista, esta situagdo deve perdurar até que se materialize o soerguimento

econdmico-financeiro da companhia.

Por outro lado, as RECUPERANDAS estao estreitando seu relacionamento junto as instituicdes
financeiras ligadas aos seus proprios clientes, visando a capitalizacdo de recursos financeiros
para utilizagdo como capital de giro no dia a dia da companhia através da antecipag¢ao dos seus

recebiveis.

Clientes

Em reuniao realizada no dia 22.06.2026 junto ao cliente Volkswagem, foi externalizado pelo cliente
o risco de nao renovagdao do contrato vigente, bem como, a n&o participacdo das

RECUPERANDAS em novos negocios junto a Volkswagem.

Apesar da manifestacdo de seu cliente, as RECUPERANDAS entendem que esse € um risco
operacional da companhia e desde entdo tem realizado prospeccdes constantemente de novos

clientes visando diversificar sua atuacédo em outros segmentos da economia.
Além disso, mesmo diante das dificuldades financeiras momenténeas enfrentadas pelas
RECUPERANDAS, toda a carteira de clientes esta sendo atendida em conformidade aos

contratos pactuados.

Governo — Aspectos Tributarios

Atualmente as RECUPERANDAS possuem endividamento tributario junto ao fisco, entretanto,
considerando a conveniéncia e o interesse de ver regularizada a situagado de inadimpléncia
tributaria perante o fisco, a administracdo das RECUPERANDAS, através de orientacao juridica
e contabil, decidiram que irdo aderir ao longo dos proximos meses, programas de parcelamentos
tributarios instituidos pelo governo “REFIS, PERT, PEP, dentre outros”, inclusive, as expectativas
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para liquidagdo do endividamento tributario estdo observadas no item 4.9 e 4.10 deste plano de

recuperacao judicial.

4.4 Balango Patrimonial e Demonstragcao de Resultados

A seguir o balango patrimonial e a demonstragcado de resultados das RECUPERANDAS, nos

exercicios de 2023, 2024, 2025 e fevereiro de 2026, que fizeram parte dos documentos entregues

ao Juizo da Recuperacéo.

FKS LOGISTICS LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL

BEALANCO PATRIMONIAL
ATIVO

2023

85.983.797

2024

2025

83.910.548 60.113.500

56.549.561

ATIVO CIRCULANTE

23.024.725

24.205.096

16.749.813

15.049.928

ATIVO NAO CIRCULANTE
IMOBILIZADO
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

62.959.072

85.983.797
30.749.053

DISPONIBILIDADE 172.07% 204.008 91.605 105
DUPLICATAS A RECEBER 22.235.086 | 22.620.468 | 11.556.475 | 9.527.412
OUTROS CREDITOS 613.560 | 1.234.735| 3.868.9595 | 4.285.641
IMPOSTOS A RECUPERAR - 145.885 [ 1.232.770| 1.232.770

59.705.452 43.363.687

83.910.548 60.113.500
28.629.094 32.376.232

41.495.633

62.959.072 | 59.705.452 | 43.363.687 | 41.493.633

56.549.561
30.948.097

PASSIVO NAO CIRCULANTE

34.898.981

42.743.908

SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 1.472.506 | 1.138.215 342.514 310.653
FORNECEDORES 9.140.347 | 7.579.745| 9.886.288 | &8.007.748
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO 11.675.705 |12.111.643 [ 7.711.816 | 7.168.327
IMPOSTOS E CONTRIBUIGDES A RECOLHER CP 7.329.327 | 3.829.122 | 14.3590.721 | 14.913.221
PARCELAMENTOS A RECOLHER CP 1.131.167 | 4.170.366 44,852 487.107

28.151.088

28.151.088

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL 50CIAL

20.335.764
2.000.000

12.537.546
2.000.000

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO 32.612.261 | 27.282.657 | 25.033.878 | 25.033.878
PARCELAMENTOS A RECOLHER LP 2.286.719 | 4.848.457 346.258 346.258
OUTRAS CONTAS A PAGAR LP - 10.612.754 | 2.770.8951 | 2.770.951

-113.820
2.000.000

-2.549.623
2.000.000

LUCRO / [PREJUIZOS) ACUMULADOS

13.335.764

10.537.546

-2.413.820

-4.549.623
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FKS LOGISTICS LTDA.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

2023

2024

2025

fev-26

Receita Operacional Bruta

90.873.582

122.324.052

109.428.541

5.454.137

Dedugoes da Receita Operacional Bruta
Impostos Sobre Receita Bruta

-0.023.997
-9.023.997

-21.706.523
-21.706.523

-23.650.071
-23.650.071

-975.493

Receita Operacional Liquida

81.849.585

100.617.530

85.778.470

4.478.638

CSP - Custos dos Servigos Prestados

-63.173.889

-92.331.597

-54.291.410

-6.396.775

Lucro Bruto

Despesas Operacionais

18.675.696

-3.625.733

8.285.933

-14.564.430

1.487.059

-14.438.425

-1.918.137

-217.667

Despesas Gerais e Administrativas -3.052.575| -8.995.353 -3.878.274 | -145.757
Despesas Com Pessoal -169.384 - - -
Despesas Financeiras -403.775 | -5.569.077| -10.560.151 -71.910

Lucro f (Prejuizo) Operacional antes do IRPJ e da C5LL

15.049.963

-6.278.497

-12.951.365

-2.135.803

iRPJ | CSLL

-3.294.855

Lucro / (Prejuizo) Liquido apds o IRPJ e da CSLL

Avenida Salgado Filho, 2.120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasil | Cep.: 07115-000
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BALANCO PATRIMONIAL

FKS APOIO ADMINISTRATIVO LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 1.127.867 510.559 418.987
ATIVO CIRCULANTE 1.127.867 510.559 418.987
DISPOMIBILIDADE 3.297 70 192
DUPLICATAS A RECEBER -5.612 50.136 -61.557

OUTROS CREDITOS 1.130.182 460.353
ATIVO NAO CIRCULANTE -

480.353

imosiwizapo | | |
PASSIVO 1.127.867 510.559 418.987
PASSIVO CIRCULANTE 1.183.239 886.255 842.778
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 204.073 152,755 145,203
FORNECEDORES - - 78
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO 253.133 214.526 214,526
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER CP 16.572 376.781 376.781

OUTROS DEBITOS 705.445 102.189

PASSIVO NAO CIRCULANTE 203.385
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZD - -

102.189
203.385

PARCELAMENTOS A RECOLHER LP - -

OUTRAS CONTAS A PAGAR LP 704.648 |  203.385|  203.385
PATRIMONIO LIQUIDO 760.020  -579.081  -627.175
CAPITAL SOCIAL 10.000 10.000 10.000
LUCRO / (PREJUIZOS) ACUMULADOS 770.020|  -589.081] -637.175
DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO
FKS APOIO ADMINISTRATIVO LTDA
DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2024 2025 fev-26
Receita Operacional Bruta 1.430.408|  2.011.665 -

Dedugdes da Receita Operacional Bruta -176.070
Impostos Sobre Receita Bruta -176.070 -323.589

Receita Operacional Liquida

CSP - Custos dos Servigos Prestados -1.866.199 -1.184.271 -47.573

Lucro Bruto -611.861 503.204

Despesas Operacionais

Despesas Gerais e Administrativas -134 -632 -521
Despesas Com Pessoal -148.312 -16.884 -
Despesas Financeiras -9.714 -188.864 -

Lucro / (Prejuizo) Operacional antes do IRPJ e da C5LL -770.021 297.424

[IrP) | CSLL - -

Lucro / (Prejuizo) Liguido apos o IRPJ e da C5LL -770.021 207.424

Avenida Salgado Filho, 2.120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasil | Cep.: 07115-000
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BALANCO PATRIMONIAL

FKS SERVICE LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADE - 1.451 644.429 862.503
DUPLICATAS A RECEBER - 10.533 472 -

OUTROS CREDITOS . 43.173
ATIVO NAO CIRCULANTE -

vosizapo [ | _ | |
PASSIVO 10.000 37.580 645.043 905.676
PASSIVO CIRCULANTE 630.612 2.448.502 2.938.039 3.504.575
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 156.522 276.280 3B85.255 356.255
IMPOSTOSE CDNTRIBUI(;E]ESA RECOLHER CP 11.381 342.566 281.511
OUTRAS CONTAS A PAGAR CP 474,090 2.160.841| 2.210.21%| 2.866.809

PASSIVO NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO - - - -

PARCELAMENTOS A RECOLHER LP - - - -

OUTRAS CONTAS A PAGAR LP - - - -

PATRIMONIO LIQUIDO -620.612 -2.410.923 -2.292.996
CAPITAL SOCIAL 10.000 10.000 10.000 10.000
LUCRDHPREJUEDS] ACUMULADOS -630.612 [ -2.420.923 | -2.302.956 [ -2.608.500

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

FKS SERVICE LTDA.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2023 2024 2025 abr-26
Receita Operacional Bruta - 3.675.000 1.500.000 -

Dedugdes da Receita Operacional Bruta -272.170
Impostos Sobre Receita Bruta - -275.599 -272.170 -

Receita Operacional Liquida 1.627.830

CSP - Custos dos Servigos Prestados - -5.151.385 -1.244.308 -

Lucro Bruto -1.751.983 383.523

Despesas Operacionais -38.327 -15.596
Despesas Gerais e Administrativas -738.442 -38.327 -15.596 | -305.903

Lucro f (Prejuizo) Operacional antes do IRPJ e da C5LL -738.442 -1.790.311 367.927

[irPy | CSLL R R B _

Lucro f (Prejuizo) Liquido apds o IRPJ e da CSLL -738.442 -1.790.311 367.927 -305.903
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4.5 Analise Vertical dos Balangos Patrimoniais e das Demonstracoes de

Resultados

BALANGO PATRIMONIAL - ANALISE VERTICAL
FKS LOGISTICS LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL 2023[AV % 2024 AV % 2025 AV %
ATIVO 85.983.797 100% 83.910.548 100% 60.113.500 56.549.561 100%

ATIVO CIRCULANTE 23.024.725 27% 24.205.096 29% 16.749.813 | 15.049.928 27%
DISPONIBILIDADE 172.075] 0,2% 204.008 | 0,2% 91.605 | 0,2% 105 | 0,0%
DUPLICATAS A RECEBER 22.239.086 | 26% [22.620.468 | 27% [11.556.475 | 19% 9.527.412 | 17%
OUTRDS CREDITOS 613.560 | 1% [ 1.234.735| 1% [ 3.B68.955 6% 4.285.641 | 8%
IMPOSTOS A RECUPERAR - 145.885 1.232.770 1.232.770

ATIVO NAD CIRCULANTE 62.959.072 73% 59.705.452 T1% 43.363.687 /2%  41.499.633,41 73%

PASSIVOD 85.983.797 100% 83.910.548 100% ©0.113.500 100% 56.549.561 100%

PASSIVO CIRCULANTE 30.749.053 36% 28.629.094 34% 32.376.232 54% 30.948.097 55%
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 1.472.506 | 2% | 1.138.219| 1% 342.514 1% 310.693 | 1%
FORNECEDORES 5.140.347 | 11% | 7.575.745| 9% | 5.886.288 | 16% 8.067.748 | 14%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO 11.675.705 | 14% [12.111.643 | 14% [ 7.711.816| 13% 7.169.327 | 13%
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER CP 7.329.327 | 9% | 3.629.122 | 4% |14.390.721| 24% 14.913.221 | 26%
PARCELAMENTOS A RECOLHER CP 1.131.167 | 1% | 4.170.366 | 5% 44,832 0% 487.107 | 1%

PASSIVO NAO CIRCULANTE 34.808.981 42.742.908 28.151.088 28.151.088
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO 32.612.261 | 38% [27.282.657 | 33% [25.033.878 | 42% 25.033.878 | 44%
PARCELAMENTOS A RECOLHER LP 2.286.719 | 3% | 4.848.457| 6% 346.258 1% 346.258 | 1%

OUTRAS CONTAS A PAGAR LP - - 10.612.754 | 13% | 2.770.551 2% 2.770.951| 5%
PATRIMONIO LIQUIDO 20.335.764 | 12.537.546 -413.820 -2.549.623

CAPITAL SOCIAL 2.000.000| 2% | 2.000.000| 2% | 2.000.000 3% 2.000.000 | 4%
LUCRO / (PREJUIZOS) ACUMULADOS 18.335.764 | 21% [10.537.546 | 13% | -2.413.820 | 4% -4.549.623 | 8%
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO - ANALISE VERTICAL
FKS LOGISTICS LTDA.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2023 [Av%| 2024 [avum| 2025 [av%|  fevizelavu
Receita Operacional Bruta 90.873.582 | 100% | 122.324.052 [ 100% [ 109.428.541 | 100% | 5.454.137] 100%
Dedugdes da Receita Operacional Bruta -9.023.997 -21.706.523 -23.650.071
Impostos Sobre Receita Bruta -9.023.997 | -10% | -21.706.523 | -18% | -23.650.071 | -22% | -975.499| -18%
Receita Operacional Liquida 81.849.585 100.617.530 85.7723.470 4.478.638
CSP - Custos dos Servigos Prestados -63.173.889 | -70% | -92.331.597 [ -75% | -84.291.410 | -77% |-6.396.775 [-117%]

Lucro Bruto

Despesas Operacionais

18.675.696

-3.625.733

8.285.933

-14.564.430

1.487.059

-14.438.425

-1.918.137

-217.667

Despesas Gerais e Administrativas -3.052.575 | -3% | -8.995.353| -7% | -3.878.274| -4% -145.757 | -3%
Despesas Com Pessoal -169.384 |-0,2% - - - - - -
Despesas Financeiras -403.775 |-0,4% | -5.589.077 | -5% |-10.560.151 | -10% -7L.910 | -1%

Lucro { (Prejuizo) Operacional antes do IRPJ e da CSLL

15.049.963

-b6.278.497

-12.951.365

-2.135.803

lIRPJ | CSLL

Lucro [ (Prejuizo) Liquido apés o IRP) e da C5LL

11.755.108

13%

-6.278.497

-12.951.365
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BALANCO PATRIMONIAL - ANALISE VERTICAL
FKS APOIO ADMINISTRATIVO LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 1.127.867 100%  510.559
ATIVO CIRCULANTE 1.127.867 100%  510.559
DISPONIBILIDADE 3.297 | 0,3% 70| 0,0% 192 | 0,0%
DUPLICATAS A RECEBER -5.612 | 0% 50.136 | 10% 61.557 | -15%
OUTROS CREDITOS 1.130.182 |100% | 460.353 | 90% 480.353 | 115%
ATIVO NAO CIRCULANTE - - - - - -
moswizaoo | - |- | - | -] - |- |
PASSIVO 1.127.867 100%  510.559 100% 418.987 100%
PASSIVO CIRCULANTE 1.183.239 105%  886.255 174% 842,778 201%
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 204.079 | 18% 192.759 | 38% 149.203 | 36%
FORNECEDORES 0| 0% o| o% 78| 0%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO 253.139 | 22% 214.526 | 42% 214.526 | 51%
IMPQOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER CP 16.572 | 1% 376.781| 74% 376.781 | 90%
OUTROS DEBITOS 709.449 | 63% 102.189 | 20% 102.189 | 24%

PASSIVO NAO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO - - - - -
PARCELAMENTOS A RECOLHER LP - - - - -
OUTRAS CONTAS A PAGAR LP 704,648 | 62% 203,385 [ 40% 203.385 | 49%

PATRIMONIO LIQUIDO -760.020 -67%  -579.081 -113% -627.175 -150%
CAPITAL SOCIAL 10,000 | 1% 10.000 2% 10,000 | 2%
LUCRO / (PREJUIZOS) ACUMULADOS -770.020 | -68% -589.081 | -115% -637.175 |-152%

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO - ANALISE VERTICAL
FKS APOIO ADMINISTRATIVO LTDA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2024 ANV % 2025 AV % fev/26| AV %
Receita Operacional Bruta 1.430.408 | 100% | 2.011.665 | 100% - -
Deducoes da Receita Operacional Bruta -176.070
Impostos Sobre Receita Bruta -176.070 | -12% -323.589 | -16% - -
Receita Operacional Liquida 1.688.076
CSP - Custos dos Servicos Prestados -1.866.199 |-130%| -1.184.271] -59% | -47.573] -100% |
Lucro Bruto -611.861 503.804 25%
Despesas Operacionais -206.380 -10%
Despesas Gerais e Administrativas -134 | 0,0% -632 | 0,0% -521| 0,0%
Despesas Com Pessoal -148.312 |- 0,10 -16.884 |- 0,01 - -
Despesas Financeiras -9.714 | -1% -188.864 | -9% - -

Lucro / (Prejuizo) Operacional antes do IRPJ e da CSLL -770.021 207.424 15%

[IRPJ | CSLL - -] - -] - -]

Lucro / (Prejuizo) Operacional antes do IRPJ e da CSLL -770.021 -54% 207.424 15%
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BALANCO PATRIMONIAL - ANALISE VERTICAL

FKS SERVICE LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO J %% 37.! b 5.04: b 905.676 100%
ATIVO CIRCULANTE J b 37.! b 5.04: % 905.676 100%
DISPONIBILIDADE - 0,0% 1.451] 3,9% 644.429 | 99,9% 862.303 [95,2%
DUPLICATAS A RECEBER - 0% 10,533 | 28% 472 0% - 0%
OUTROS CREDITOS 43.173
ATIVO NAO CIRCULANTE
—m—m—m—m
PASSIVO 10.000 100% 37.580 100% 645.043 905.676
PASSIVO CIRCULANTE 630.612 6306% 2.448.502 6515% 2.938.039 455% 3.504.575 38?‘}6
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 156.522 [ 1565% 276.280 | 735% 3B85.255 | 60% 356.255 | 3%%
IMPOSTOS E CONTRIBUICHES A RECOLHER CP - 0% 11.381| 30% 342.566 | 53% 281.511 | 31%
OUTRAS CONTAS A PAGAR CP 474,090 2.160.841 2.210.219 2.866.809
PASSIVO NAO CIRCULANTE b b b =
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO - 0% - 0% - 0% - 0%
PARCELAMENTOS A RECOLHER LP - 0% - 0% - 0% - 0%
OUTRAS CONTAS A PAGAR LP - - - 0% - 0% - 0%
PATRIMONIO LIQUIDO -620.612 -6206% -2.410.923 5% -2.292.996
CAPITAL SOCIAL 10.000 | 100% 10.000 | 27% 10.000 2% 10.000 [ 1%
LUCRO/ I:PREJUTZOS] ACUMULADOS -630.612 |-6306%| -2.420.923 |-6442%| -2.302.996 | -357% -2.608.900 |-288%

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO - ANALISE VERTICAL
FKS SERVICE LTDA.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2023 AN % 2024 AV % 2025 ANV%| abrf26| AV%
Receita Operacional Bruta - - 3.675.000 | 100% | 1.900.000 | 100% - -

Dedugdes da Receita Operacional Bruta 275.! -7% -272.170

Impostos Sobre Receita Bruta - - -275.599 | -7% -272.170 | -14% - -

Receita Operacional Liquida #DIV/0! 3.300.401 9 1.627.830

CSP - Custos dos Servigos Prestados - |- [-s.as13s85]-140%

-1.244.308 | -65%

Lucro Bruto -1.751.983 -48% 383.523

Despesas Operacionais 32.442 -100% -38.3: -1%
Despesas Gerais e Administrativas -738.442 | -100% -38.327 | -1% -15.596 | -1% |-305.903 | -100%

Lucro f (Prejuizo) Operacional antes do IRP) e da CSLL  -738.442 -100% -1.790.311 -49% 367.927

[EED o -1 - T-[ -T[-T - -]

Lucro f (Prejuizo) Ligquido apés o IRPJ e da CSLL 32442 -100% -1.790.311 -49% 367.927 19% -305.903
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4.6 Analise dos Indicadores de Liquidez, Solvéncia e Necessidade de Capital

de Giro

indices de Liquidez

LiQUIDEZ GERAL 2023 2024 2025 abr/26
FKS SERVICE LTDA: LG = (AT / PC + PNC) 0,02 0,02 0,22 0,26
FKS LOGISTICS LTDA: LG = (AT / PC + PNC) 1,31 1,18 0,95 0,96
FKS APOIO ADMINISTRATIVO LTDA: LG = [AT / PC + PNC) - 0,60 0,47 0,40

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento das dividas das
RECUPERANDAS a longo prazo. Indica também quanto as RECUPERANDAS possuem ativos
realizaveis no curto e longo prazo para cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros

também de curto e longo prazos.

Interpretagao do indice

v' Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

v' Se o indice for menor que 1, significa que a entidade nao tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

Liguidez Corrente

LiQUIDEZ CORRENTE 2023 2024 2025 abr/26
FKS SERVICE LTDA: LC= AC/PC 0,02 0,02 0,22 0,26
FKS LOGISTICS LTDA: LC=AC/PC 0,75 0,83 0,52 0,45
FKS APOIO ADMINISTRATIVO LTDA: LC= AC/ PC - 0,95 0,58 0,50

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas das
RECUPERANDAS a curto prazo. Indica também quanto as RECUPERANDAS possuem de ativos
realizaveis no curto e longo prazo para cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros
no curto e longo prazo.
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Interpretagao do indice

v' Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo;

v' Se o indice for igual ou menor que 1, significa que a entidade nao tem ou nao tera recursos

financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo;

Liquidez Seca

LiQUIDEZ SECA 2023 2024 2025 abr/26
FKS SERVICE LTDA: LS = AC - Estoques - Qutros Créditos / PC 0,02 0,02 0,22 0,26
FKS LOGISTICS LTDA: LS = AC - Estoques - Qutros Créditos / PC 0,75 0,83 0,52 0,45
FKS APOIO ADMINISTRATIVO LTDA: LS = AC - Estoques - Qutros Créditos / PC - 0,95 0,58 0,50

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas das
RECUPERANDAS no curto prazo. Indica também quanto as RECUPERANDAS possuem de
ativos circulante no curto prazo, excluindo-se os estoques, frente a cada unidade monetaria da

divida assumida com terceiros no curto prazo.

Interpretagao do indice

v' Se a liquidez seca for maior do que 1, significa que ao subtrair o seu estoque, a empresa

possui capital disponivel suficiente para arcar com as suas obriga¢des de curto prazo.

v' Se a liquidez seca for menor do que 1, significa que ao subtrair o seu estoque, a empresa

nao possui, hoje, capital suficiente para arcar com todas as suas obrigacdes de curto prazo;

indices de Endividamento

Endividamento de curto prazo

ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO 2023 2024 2025 abr/26
FKS SERVICE LTDA: ECP =PC / AC 6306% 6515% 455% 387%
FKS LOGISTICS LTDA: ECP =PC/ AC 134% 118% 193% 206%
FKS APOIO ADMINISTRATIVO LTDA: ECP =PC [ AC - 105% 174% 201%
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Este indice mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar o capital de giro das
RECUPERANDAS.

Endividamento de longo prazo

ENDIVIDAMENTO DE LONGO PRAZO 2023 2024

FKS SERVICE LTDA: ELP = PNC / AT 0% 0% 0% 0%
FKS LOGISTICS LTDA: ELP = PNC / AT 41% 31% 47% 0%
FKS APOIO ADMINISTRATIVO LTDA: ELP = PNC / AT 0% 62% 40% 45%

Este indice mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar as
RECUPERANDAS.

Endividamento oneroso

ENDIVIDAMENTO ONEROSO 2023 2024 2025 abr/26
FKS SERVICE LTDA: EO = | ENDIVIDAMENTO FINANCEIRQ) / AT -6206,12%| -6415,50% -3535,48% -286,96%
FKS LOGISTICS LTDA: EQ = [ ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO) / AT 37,23% 25,38% 12,14% 8,17%
FKS APOIO ADMINISTRATIVO LTDA: EO = { ENDIVIDAMENTO FINANCEIRQ) / AT 0,00% -14,54% -71,40% -98,45%

Este indice mostra quanto as RECUPERANDAS utilizam de recursos financeiros (de curto e longo

prazo) para financiar suas atividades.

Necessidade de capital de giro

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (R5) 2023 2024 2025 abr/26
FKS SERVICE LTDA: NCG = AC-PC -620.612 | -2.410.923 | -2.292.996 | -2.598.500
FKS LOGISTICS LTDA: NCG = AC-PC -7.724,327 | 4.423,998 [-15.626.415 [ -15.858.169
FKS APQIO ADMINISTRATIVO LTDA: NCG = AC-PC - -55.372 -375.696 -423.790

A necessidade de capital de giro (NCG) indica o periodo e quanto as RECUPERANDAS precisam

dispor de capital de giro a fim de manter suas operagoes.
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4.7 Consideragdes Balan¢o Patrimonial e Demonstrativos de Resultados

A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragdes financeiras livres

de distorcdes relevantes, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a diretoria € responsavel pela avaliagdo da
capacidade da companhia em continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou nado tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das

operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela

supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras.

Nao fez parte do nosso trabalho nenhum procedimento de auditoria, due diligence ou consultoria
tributaria, e tampouco foram efetuadas investigacdes sobre a veracidade de todas as informacdes

fornecidas pela companhia.
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4.8 Projecao Balanc¢o Patrimonial Exercicios Futuros

PROJEGCAO BALANGO PATRIMONIAL

GRUPO FKS - CONSOLIDADO

PROJECAO BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
Disponibilidades

16.974.018
16.974.018
165.740

45.048.037 48.245438
45.048.037 48.245438
455.480 482.454

50.657.710 53.190.596 55.850.126 58.642.632 61.574.764
50.657.710 53.190.596 55.850.126 58.642.632 61.574.764
506.577 531.906 558.501 586.426 615.748

Clientes
PASSIVOD

PASSIWVO CIRCULANTE
Salarios e Encargos a Pagar

16.804.278
16.574.018
14.951.956

188.412

45.488.556 | 47.762.984
45.948.037 48.245438
43.463.300 45.381.630

485.347 510.1596

50.151.135 | 52.658.650 | 55.251.624 | 58.056.206 | 60.559.016
50.657.710 53.190.596 55.850.126 58.642.632 61.574.764
47.801.263 50.289.584 52.927.837 55.703.589 58.623.992

543.304 574.458 604.857 536.859 670.549

Fornecedores

11.877.961

35.162.787 | 36.669.710

38.646.148 | 40.672.724 | 42.828.459 | 45.057.482 | 47.485.733

Impostos E Contribuigdes A Recolher Cp
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Pagamento Credores Classe | - Trabalhista

2.885.583

7.811.166 8.201.725

446.966 =

8.611.811 9.042.401 9.494521 09.969.247 | 10.467.710

Pagamento Credores Classe lll - Quirografdrio

= 791.217

791.217 791.217 791.217 791.217 791.217

Pagamento Credores Classe IV - ME | EPP

= 18.668

18.668 18.668 18.668 18.668 18.668

Parcelamento Tributario | Transagdo Tributaria

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

2.022.062
2.000.000

1.758.518 1.758.518
2.037.7972 2.053.924
2.000.000 2.000.000

1.758.518 1.758.518 1.758.518 1.758.518 1.758.518
2.046.562 2.091.127 2.112.403 2.129.159
2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

Lucrao / [Prejuizos) Do Exercicio

22.062

37.972 53.824

46.562 91.127 112.403 129.159 140.887

PROJECAO BALANCO PATRIMONIAL
GRUPO FKS - CONSOLIDADO

PROJECAO BALANGO PATRIMONIAL

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

64.653.502
64.653.502

2035
67.886.177
67.886.177

2036

2037 2038 2039 2040 2041 2042

71.280.486 74.844.510 78.586.736 82.516.072 B86.641.876 90.973.970 95.522.668
71.280.486 74.844.510 78.586.736 B82.516.072 B86.641.876 90.973.970 95.522.668

Disponibilidades

646.535

678.862

712.805 748.445 785.867 825.161 866.415 S5058.740 955.227

Clientes
PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

54.006.967
64.653.502
61.664.246

67.207.315
67.886.177
64.793.475

70.567.681 | 74.096.065| 77.800.868 | 81.650.912 [ 85.775.457 | 90.064.230 | 94 567 441
71280486 74.844.510 7B8.586.736 82.516.072 B86.641.876 90.973.970 95.522.668
68.116.504 71.572.153 75.290.054 79.154.557 83.212.285 B7.472.899 91.946.544

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

2.179.371
2.000.000

2.282.817
2.000.000

Salarios e Encargos a Pagar 705531 741317 779.452 345.369 338.227 932.638 979.270 1.028.233 1.079.645
Fornecedores 49967.619 | 52511508 | 55219369 | 58.003.218 | 61.042.083 | 64.154.187 | 67.503.886 | 70979.091 | 74628.046
Impostos E Contribuicdes A Recolher Cp 10.991.085 | 11.540.650 | 12117683 | 12.723.567 | 13350745 | 14.027.732 | 14.729.115 | 15465575 | 16.238.854

PASSIVO NAD CIRCULANTE B09.BB5 B09.BB5 B09.8B85 B09.885 B09.885 B09.885 B09.8B85 B09.8B85 B09.885
Pagamento Credores Classe | - Trabalhista - - - - - - - - -
Pagamento Credores Classe Il - Quirografario 791.217 791.217 791.217 791.217 791.217 791.217 791.217 791.217 791.217
Pagamento Credores Classe IV - ME | EPP 18.668 18.668 1B.668 18.668 18.668 18.668 18.668 18.668 18.668
Parcelamento Tributario | Transagdo Tributaria 1.758.518 1.758.518 1.758.518

2.354.097 2.462.472 2.486.796 2.551.630 2.619.706 2.691.186 2.766.239
2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

Lucro / |Prejuizos) Do Exercicio

175.371

282817

354.057 462.472 486.796 551.630 619.706 691.186 766.239
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4.9 Projecao Demonstrativo de Resultados Exercicios Futuros

GRUPO FKS - CONSOLIDADO

PROJECAO DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS

PROJECAO RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS

2026 2027 2028 2029 2030

2031

2032

2033

Receita Operacional Bruta

16574018 45948057 | 48245458 | 50.657.710 | 55.190.5586

55.850.126

58.642.652

61.574.764

Dedugbes da Receita Operacional Bruta
Dedugdies e Impostos

-7.811.166 -8.611.811 -9.042.401

-8.611.811

Receita Operacional Liguida

14.088.435 38.136.870 42.045.500 44.148.195

46.355.604

48.673.385

51.107.054

=0

-12.560.774

-32.623.106 | -34.0]

-38.287.229 |-

40325791

-42.457.266 | 44703 278

Lucro Bruto

1.527.662 5.513.764 5.825.637 5.850.966

6.031.814

6.216.119

6.403.775

Despesas Operacionais -3.270.510 -3.210.,672 -3.191.436 -3.518558 -3.604.486
Despesas Comerciais e Administrativas -848.701 -1.837921| -1929818| -2.026.308 | -2.127.624 -2.345.705 | -2.462.991
Despesas Processuais - Administrador Judicial -317 418 -513.627 -513 627 -171.209 - - - -
Despesas Financeiras -339 480 -918.961 -964.909 | -1.013.154 | -1.0683.812 1117003 | -1.172.855| -1.231.485

Lucro / [Prejuizo) Operacional antes do Pagto. RJ 2.243.255 2622326 2.614.965 2.659.530 2.697.561

Pagamento Credores Classe | - Trabalhista - -146.966 - - - - - -
Pagamento Credores Classe lll - Quirografdario - - -791.217 -791.217 -791.217 -791.217 -791.217 -791.217
Pagamento Credores Classe IV - ME | EPP = = -18.668 -18.668 -18.668 -18.668 -18.668 -18.668
Parcelamento Tributario | Transagdo Tributaria = -1.758.518 | -1.758.518 | -1.758.518 | -1.758.518 | -1.758.518 | -1.758.518 | -1.758.518

Lucro / [Prejuizo) Operacional Liguido Apos Pagto. RJ

37.772 33.924 46.562 91.127

112.403

129,159

GRUPO FKS - CONSOLIDADO

PROJECAO DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS

PROJECAD RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS

2034 2035 2036 2037 2038

2039

2040

2041

2042

Receita Operacional Bruta

54.653.502 | 67.886.177 | 71.280.486 | 74.844510 | 78.586.736 | 82.516.072

86.641.876

90.8973.970

85.527 668

Dedugies da Receita Operacional Bruta -10.991.095 -11.540.650 -12.117.683 -12.723.567 -13.359.745 -14.027.732 -14.729.119 -15.465.575 -16.238.854
Dedugdes e Impostos -10.991.095 [-11.540.650 7.683 9.119 |-15.465.575

Receita Operacional Liguida 53.662.406 56.345.527 59.162.803 62.120.943 65.226.990 68488.340 71.912.757 75.508.395 79.283.815
CMV 47.035.423 [-49.421.137 [-51.963.474 |-56.357.916 [-59.215.105 |-62.175.860 [ -65.284 653 |-68.548.886 [-71.976.330

Lucro Bruto 6.924.390 7.199.329 5.763.027 6.011.885 6.312.480 6.628.104 6.959.509 7.307.484

Despesas Operacionais -4.073.171 -4.276.829 -4.490.671 -4.715.204 -4 . -5.198.513 -5.458.438 -5.731.360
Despesas Comerciais e Administrativas -2.586.140 2715447 | -2.851.219| -2.993780 | -3.143469| -3.300643 [ -3.465.675| -3.638.959( -3.820.907
Despesas Processuais - Administrador Judicial - - - - - - - - -
Despesas Financeiras 1.293.070 1.357.724 | -1.435610| -1.496.890( -1.571.735| -1.650321( -1.732.838 | -1.819.479 [ -1.910.453

Lucro / {Prejuizo) Operacional antes do Pagto. Rl

2.747.774 2.851.219 2.922.500 1.272.357 1.296.681 1.361.515

1.429.591

1.501.070

1.576.124

Pagamento Credores Classe | - Trabalhi:

Pagamento Credores Classe Il - Quirografario -791.217 -791.217 191217 -791.217 -791.217 -791.217 -791.217 -791.217 -791.217
Pagamento Credores Classe IV - ME | EPP -18.668 -18.668 -18.668 -18.668 -18.668 -18.668 -18.668 -18.668 -18.668
Parcelamento Tributario | Transagdo Tributaria -1.758.518 | -1.758.518 | -1.758.518 - - - - - -

Lucro f [Prejuizo) Operacional Liguido Apds Pagto. RJ

179.371 282817 354.097 462472 551.630

619.706

691.186

766.239
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4.10Consideragdes do Laudo Econémico e Financeiro deste Plano de

Recuperagao Judicial

As projecdes das empresas integrantes deste processo de recuperagao judicial foram realizadas
de forma consolidada, conforme ja reconhecido na decisdo do deferimento da recuperacao
judicial. A consolidagéo processual consiste na possibilidade de os devedores que atendam,
individualmente, aos requisitos subjetivos e objetos ao deferimento do processamento do pedido
de recuperacéo judicial e que integrem grupo sob controle societario comum poderem requerer

recuperacao judicial conjuntamente (art. 69-G, caput e § 1°, da Lein. 11.101/2005).

Por sua vez, a consolidacdo substancial consiste na possibilidade de ativos e passivos dos
devedores integrantes do mesmo grupo econdmico que estejam em recuperagao judicial sob
consolidacido processual serem tratados como se pertencessem a um unico devedor, desde que
presente a interconexao e a confusao entre ativos ou passivos dos devedores, de modo que néo
seja possivel identificar a sua titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos (art.
69-J, caput, da Lei n. 11.101/2005), com a ocorréncia, ainda, de, no minimo, 2 (duas) das
seguintes hipoteses, a saber: [a] existéncia de garantias cruzadas (art. 69-J, inc. |, da Lei n.
11.101/2005); [b] relagéo de controle ou de dependéncia (art.69-J, inc. Il, da Lei n. 11.101/2005);
[c] identidade total ou parcial do quadro societario (art. 69-J, inc. lll, da Lei n. 11.101/2005); e [d]

atuagao conjunta no mercado entre os postulantes (art. 69-J, inc. IV, da Lein. 11.101/2005).

As analises e consideracdes discorridas na clausula 4 e seus subitens, demonstram que apesar
de todas as dificuldades enfrentadas pelas RECUPERANDAS, as projegdes expostas nas
Demonstracdes Contabeis refletidas nos itens 4.8 e 4.9, demonstram a viabilidade econdmico-
financeira das RECUPERANDAS, bem como reforgcam a sua capacidade em continuar exercendo

sua fungcdo econdmica e social.

Cabe ressaltar que as informagbes constantes neste relatério sdo relevantes e devem ser

cuidadosamente e integralmente observadas.
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A data base do relatério € 10/06/2026; O relatério esta baseado em: i) analise das informagdes
financeiras das RECUPERANDAS; ii) a andlise das informagdes fornecidas pelos responsaveis
de cada area, incluindo movimentagbes financeiras, contratos financeiros (bancos e

fornecedores), estatisticas de vendas e demais relatérios internos.

A elaboragéao deste relatério nao incluiu a verificagao independente dos dados e das informacgdes
e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos os seus aspectos
relevantes, razdo pela qual ndo constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria
geralmente aceitas. Para as informagdes que incorporam as previsdes ou estimativas de eventos
futuros, assumiu-se que tais informacdes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis
para o desempenho futuro da organizagao. Em relagéo a revisao das informagdes, analisou-se a
sua consisténcia, mas ndo se verificou independentemente qualquer parte das informacodes, ou

realizou-se qualquer inquérito ou avaliacdo de qualquer das posi¢coes apresentadas.

Em face as limitagbes acima mencionadas, nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou tacita,
€ ou sera dada pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda. no tocante a
veracidade ou integridade das informagdes, nas quais foi baseado este relatorio, assim como nao
se assumira nenhuma responsabilidade acerca da veracidade, completude ou integralidade de
tais informacdes. Caso, de qualquer forma, as informagdes se provem incorretas, incompletas ou

imprecisas, as conclusdes podem se alterar de forma substancial.

As RECUPERANDAS e seus administradores i) nao interferiram, limitaram ou dificultaram, de
qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informagdes, bens, documentos ou
metodologias necessarias para produzir este relatorio; ii) ndo determinaram as metodologias
utilizadas para a elaboragédo da analise, ou iii) restringiram, de qualquer forma, a capacidade de

determinar as conclusdes apresentadas de forma independente nesse relatorio.

Metodologia:

As informagdes aqui apresentadas foram obtidas por meio da analise comparativa da
documentagéo financeira, comercial e demais relatérios internos, fornecidos pelas
RECUPERANDAS, bem como foram respeitados os parametros informados para proje¢des
econdmico-financeiras.
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5. Principais Meios de Recuperacao Judicial para Superacao da

Crise

Com significativa atuacdo em seu segmento, 0 GRUPO FKS possui potencial para superar a
situacdo momentdnea da crise econbmica e financeira. Constata-se esse potencial,
principalmente, pela estrutura que possui, pelos recursos materiais, recursos humanos,

experiéncia da qual dispde nesse segmento e na propria potencialidade desse mercado.

Em cumprimento ao art. 53, inciso |, da lei 11.101/2005, abaixo segue a discriminagao
pormenorizada dos principais meios de recuperagdo a serem empregados pelas
RECUPERANDAS, conforme estabelecido pelo art. 50 da LRF.

5.1 Fechamento de Novos Contratos de Transportes

Visando a reestruturacao e equalizacdo de seu fluxo de caixa, as RECUPERANDAS estao
trabalhado incansavelmente na busca de novos clientes e fechamento de novos contratos, tanto
€ que, no dia 19 de margo do ano de 2026 conseguiram fechar um novo contrato junto a Eldorado

Brasil, referéncia global no mercado de Celulose,

De: Rafael Pinto Souza Bispo <rafael.bispo@eldoradobrasil.com.br>

Enviada em: quarta-feira, 18 de marco de 2026 18:38

Para: Fernando Azzolini <fernando.azzolini @fkslogistics.com.br>; Marco Antonio Franco Junior <marco.franco@fkslogistics.com.br>; FINANCEIRO FKS LOGISTICS <financeiro@fkslogistics.com.br>; Fiscal FKS Logistics <fiscal @fkslogistics.com.br>; Operacéo | Eldorado
<coleta.eldorado@fkslogistics.com.br>

Ce: ELD_TRANSPORTE_CELULOSE <transportescelulose@eldoradobrasil.com.br>; Juliano Vitor Cordeiro de Lima <juliano.cordeiro@eldoradobrasil.com.br>

Assunto: **PREMISSAS OPERACAO RETORNO VAZIO - ELDORADO x FKS - TRES LAGOAS/MS x SANTOS/SP**

@Fernando Azzolini @Marco Antonio Franco Junior
Boa noite,
Conforme alinhado previamente, ficam estabelecidas as seguintes dicdes para ¢do da operacéio com retorno vazio:

« Inicio da operagdo: A operacdo tera inicio em 19/03/2026

« Vigéncia: Prazo indeterminado. As condicBes aqui estabelecidas poderdo ser encerradas mediante comunicagéo prévia por e-mail, telefone, WhatsApp ou contato direto.

« Condigdo de pagamento do deslocamento: O pagamento referente ao deslocamento da carreta estard condicionado ao retorno vazio do veiculo, sendo devido o pagamento da primeira viagem apenas nos casos em que a carreta efetivamente retornar vazia.
« Prazo de retorno & fébrica: Apds a descarga no destino, a carreta deverd registrar entrada na portaria da fébrica no prazo maximo de 29 horas.

« Prazo de entrega: Apds o carregamento na fébrica, a entrega no destino final devera ocorrer no prazo méaximo de 60 horas.

« Volume/dia: O volume estabelecido serd de 400 t/dia

+ Tarifa aplicada: A tarifa final acordada para as placas contempladas nesta operagio serd de R$ 240,00/t (tarifa final)

)17 N
Rod BR 158 km 231 l’r, anos de - ke \

és Lagoas - M ) memorias /M
Brasil CEP: 79.641-300 ” qes |
45577 991654649 © coorsco SN ’
45567 3509.0704 N

\ Y
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5.2 Entrada em Novos Segmentos (Captacao de Novos Clientes)

Apesar das RECUPERANDAS terem boa parte da sua frota adaptada para transporte no
segmento automotivo, ela tem buscado ampliar sua atuagdo no mercado através da entrada em
novos segmentos, como € o0 caso por exemplo do novo contrato mencionado acima, para

transporte de celulose.

A entrada em novos segmentos pode ser um projeto de médio e longo prazo, visto que, os
caminhdes precisam de investimentos para realizacdo de adaptagdes que atendam as

especificagdes técnicas para transportar determinados tipos de cargas.

5.3 Reorganizagao Societaria

Conforme art. 50, inciso Il da lei 11.101/2005, as RECUPERANDAS poderao realizar operagdes
societarias, desde que, submetidas a aprovacao de seus credores através de AGC, com o objetivo
de desenvolveram um modelo de negécios (Joint Venture) que resulte na geragao de receitas para

ambas as empresas.

5.4 Captacao de Novos Recursos Financeiros

Além da reestruturagao do seu passivo concursal, as RECUPERANDAS poderao prospectar junto
ao mercado financeiro potenciais investidores e financiadores, visando atrair capital novo para a
companhia. Esta medida tem como objetivo auxiliar o seu soerguimento econdmico-financeiro e
continuar a exercer seu objetivo social, sendo que, caso venham a ser obtidos os referidos novos
investimentos e financiamentos, as obrigacbes a eles correspondentes terdo natureza

extraconcursal para fins do disposto na Lei n® 11.101/2005.

5.5 Reequilibrio dos Recursos Financeiros Operacionais

Diante da atual realidade econémico-financeira, as RECUPERANDAS passaram a adotar as

seguintes medidas:
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i. Revisdao do fluxo financeiro operacional visando o reequilibrio entre as
Receitas, Custos e Despesas, evitando disparidades dos gastos operacionais

em relagdo as suas Receitas;

il Implantagdo de ferramentas de planejamento e gestdo do fluxo de caixa,
visando melhor previsibilidade e assertividade no controle das entradas e

saidas dos recursos financeiros;

5.6 Prazos e Condi¢oes Especiais de Reestruturagcao dos Créditos

Visando a reestruturacao e equalizagéo de seu passivo concursal, as RECUPERANDAS propde,
de acordo com a sua capacidade de pagamento, a concessao de prazos e condi¢gbes especiais
para pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas, conforme proposta de pagamentos

observado na clausula 6 e seus subitens.

5.7 Continuidade das RECUPERANDAS

Visando dar continuidade nas atividades das RECUPERANDAS, durante o periodo em que estiver
em Recuperacdo Judicial,b, as RECUPERANDAS poderdao desenvolver suas atividades
regularmente e exercer todos e quaisquer atos aqui elencados e adequados ao cumprimento de
seu objeto social. A Recuperagao Judicial buscara promover a retomada gradativa das operagdes
das RECUPERANDAS de forma que o implemento das medidas previstas neste Plano de
Recuperacéao Judicial, além de permitir a reestruturagao de seu passivo concursal, ira promover o

seu soerguimento econémico-financeiro, bem como seu reposicionamento no mercado.
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6. Proposta de Pagamento dos Créditos Concursais

Considerando que as RECUPERANDAS enfrentam dificuldades econbmicas e financeiras,
causadas em especial pela situacio politica e econdmica do pais que se arrasta ha anos, tendo

ainda como agravante a crise sanitaria que se instalou no mundo todo.

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econbmicas e financeiras, as
RECUPERANDAS ajuizaram pedido de Recuperagéao Judicial, nos termos da Lei n.° 11.101/2005

e devem submeter um Plano de Recuperagéo Judicial a homologacéo judicial;

Considerando que este Plano de Recuperagao Judicial cumpre os requisitos contidos no art. 53.°
da Lei n.° 11.101/2005, uma vez que pormenoriza 0s meios necessarios ao soerguimento das
RECUPERANDAS, maximizando a recuperacéo dos créditos em beneficio dos credores sujeitos

e nao sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial;

Considerando que, as RECUPERANDAS, por forca da Recuperagao Judicial, buscam superar
sua crise econ6mica e financeira e reestruturar seus negocios, com o objetivo de preservar a

atividade empresarial e manter-se como fonte de geragao de empregos, tributos e riqueza;

As RECUPERANDAS submetem este Plano de Recuperacéao Judicial a aprovagao da Assembleia
Geral de Credores, caso venha a ser convocada nos termos do art. 56.° da Lei n.° 11.101/2005, e

a homologacao judicial, nos termos a seguir.
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6.1 Credores Classe | — Trabalhista

6.1.1 Proposta de Pagamento

Os credores trabalhistas terdo o pagamento do valor dos seus respectivos créditos da seguinte

forma:

i. Desagio: Sera aplicado um desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor de face de

cada crédito, de acordo com a Lista de Credores.

i. Pagamento do Crédito Trabalhista: Pagamento em 12 (dose) meses, contados a partir

da data de publicacdo da Homologacdo do PRJ, sendo que, os pagamentos serao
realizados mensalmente, até o ultimo dia util de cada més e, os valores devidos serdo
rateados junto aos credores conforme o seu percentual de representatividade em sua

respectiva classe.

PROPOSTA DE PAGAMENTO
CLASSE | - TRABALHISTA

PERIODO | VALOR QGC| DESAGIO| VALOR A PAGAR CLASSE
ANO 1 893.931 50% 446 966 Trabalhista
SALDO | 893.931] 50% 446.966 | Classe lIl - Trabalhista |

iii. Remuneracao: Incidéncia de correcdo monetaria pela TR, a titulo de juros remuneratorios

serao pagos 1,0% (um por cento) a.a e a titulo de juros moratérios 1,0% (um por cento) a.a,
totalizando 2% (dois por cento) a.a entre juros remuneratérios e moratdérios sobre o valor
com desagio, sendo esta remuneragédo quitada conjuntamente com o pagamento das

parcelas do principal.
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6.1.2 Créditos Trabalhistas Retardatarios

Os créditos retardatarios da Classe | — Trabalhistas, receberdo seus pagamentos nas mesmas
condigbes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano de Recuperacdo Judicial, de
acordo com a classificagao que lhes foi atribuida, e os valores devidos serao rateados junto aos

credores conforme o seu percentual de representatividade em sua respectiva classe.

6.1.3 Créditos Trabalhistas em Acdes Judiciais

Os credores Trabalhistas com A¢des Judiciais em curso terdo seus créditos concursais liquidados
nos termos e condigcdes aplicaveis conforme o item 6.1.1 acima, mediante preenchimento dos

seguintes critérios:

(i) Envio para sede das RECUPERANDAS com copia ao Administrador Judicial em até 15
(quinze) dias corridos a contar da Homologacgao Judicial do Plano, o comprovante de
protocolo de peticdo do credor nos autos da Acdo Judicial em que se discuta o seu
crédito concursal, requerendo a extingdo da Agao Judicial, com julgamento de mérito,

com fundamento no art. 487, inciso lll, alinea “b” do Cdodigo de Processo Civil.

(i) Caso o credor ndo comprove, ou, ndao se manifeste tempestivamente quanto ao
protocolo do pedido de extincdo da Acao Judicial, as RECUPERANDAS poderao, a seu
exclusivo critério, protocolar pedido de extingao da Acao Judicial, e os valores devidos
serao rateados junto aos credores conforme o seu percentual de representatividade em

sua respectiva classe.
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6.2 Credores Classe lll — Quirografario

6.2.1 Proposta de Pagamento

Os credores Quirografarios terdo o pagamento do valor dos seus respectivos créditos da

seguinte forma:

i. Desagio: Sera aplicado um desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor de face de

cada crédito, de acordo com a Lista de Credores.

i. Caréncia do pagamento do Crédito: 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da data

de publicacéo da decisdo de Homologag¢ao do PRJ.

iii. Pagamento do Crédito Quirografario: Pagamento em 15 (quinze) anos, apds o periodo

de caréncia, sendo que, os pagamentos serao realizados mensalmente, até o ultimo dia util

de cada més, e os valores devidos serao rateados junto aos credores conforme o seu

percentual de representatividade em sua respectiva classe.

PROPOSTA DE PAGAMENTO

CLASSE IIl - QUIROGRAFARIO
PERIODO| VALOR QGC|DESAGIO| VALOR A PAGAR CLASSE
ANCO 1 - - Periodo de Caréncia
ANC 2 - - - Periodo de Caréncia
ANO 3 3.956.086 80% 791.217 Quirografario
ANO 4 3.956.086 80% 791.217 Quirografario
ANO 5 3.956.086 80% 791.217 Quirografario
ANO 6 3.956.086 80% 791.217 Quirografario
ANO 7 3.956.086 80% 791.217 Quirografario
ANO 8 3.956.086 80% 791.217 Quirografario
ANO 9 3.956.086 80% 791.217 Quirografario
ANO 10 3.956.086 80% 791217 Quirografario
ANO 11 3.956.086 80% 791217 Quirografario
ANO 12 3.956.086 80% 791217 Quirografario
ANO 13 3.956.086 80% 791217 Quirografario
ANO 14 3.956.086 80% 791217 Quirografario
ANO 15 3.956.086 80% 791217 Quirografario
ANO 16 3.956.086 80% 791217 Quirografario
ANO 17 3.956.086 80% 791217 Quirografario
SALDO 59.341.297 80% 11.868.259 | Classe lll - Quirografario |
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vi. Juros Remuneratoérios: Incidéncia de corregcdo monetaria pela Taxa TR, a titulo de juros

remuneratérios seréo pagos 1,0% (um por cento) ao ano e a titulo de juros moratérios 1,0%
(um por cento) ao ano, totalizando 2% (dois por cento) ao ano entre juros remuneratorios e
moratdrios sobre o valor com desagio, sendo esta remuneragdo quitada conjuntamente

com o pagamento das parcelas do principal.

6.2.2 Créditos Quirografario Retardatarios

Os créditos retardatarios da Classe Il — Quirografario, receberéo seus pagamentos nas mesmas
condigbes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano de Recuperacdo Judicial, de
acordo com a classificagao que Ihes foi atribuida, e os valores devidos serao rateados junto aos

credores conforme o seu percentual de representatividade em sua respectiva classe.

6.2.3 Créditos Quirografario em Acdes Judiciais

Os credores Quirografario com Ac¢des Judiciais em curso terdo seus créditos concursais
liquidados nos termos e condicbes aplicaveis conforme o item 6.2.1 acima, mediante

preenchimento dos seguintes critérios:

(i) Envio para sede das RECUPERANDAS com copia ao Administrador Judicial em até 15
(quinze) dias corridos a contar da Homologacgao Judicial do Plano, o comprovante de
protocolo de peticdo do credor nos autos da Acdo Judicial em que se discuta o seu
crédito concursal, requerendo a extingdo da Agao Judicial, com julgamento de mérito,

com fundamento no art. 487, inciso lll, alinea “b” do Cdodigo de Processo Civil.

(i) Caso o credor ndao comprove, ou, ndo se manifeste tempestivamente quanto ao
protocolo do pedido de extincdo da Acao Judicial, as RECUPERANDAS poderao, a seu
exclusivo critério, protocolar pedido de extingdo da Ac¢ao Judicial, e os valores devidos
serao rateados junto aos credores conforme o seu percentual de representatividade em

sua respectiva classe.
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6.3 Credores Classe IV — ME/EPP

6.3.1 Proposta de Pagamento

Os credores da classe IV - ME/EPP, terdo o pagamento do valor dos seus respectivos créditos da

seguinte forma:

i. Desagio: Sera aplicado um desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor de face de

cada crédito, de acordo com a Lista de Credores.

i. Caréncia do pagamento do Crédito: 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da data

de publicagdo da Homologagéo do PRJ.

iii. Pagamento do Crédito ME/EPP: Pagamento em 15 (quinze) anos, apds o periodo de

caréncia, sendo que, os pagamentos serdo realizados mensalmente, até o ultimo dia util

de cada més, e os valores devidos serdo rateados junto aos credores conforme o seu

percentual de representatividade em sua respectiva classe.

PROPOSTA DE PAGAMENTO
CLASSE IV - ME | EPP

PERIODO | VALOR QGc DESAGIO| VALOR A PAGAR CLASSE

ANO 1 - - Periodo de Caréncia
ANO 2 - - - Periodo de Caréncia
ANO 3 93.338 80% 16.668 ME|EPP

ANC 4 93.338 80% 16.668 ME|EPP

ANO 5 93.338 80% 16.668 ME|EPP

ANO & 93.338 80% 16.668 ME|EPP

ANQ 7 93.338 80% 16.668 ME|EPP

ANO 8 93.338 80% 16.668 ME|EPP

ANO 9 93.338 80% 16.668 ME|EPP

ANO 10 93.338 80% 16.668 ME|EPP

ANO 11 93.338 80% 16.668 ME|EPP

ANO 12 93.338 80% 16.668 ME|EPP

ANO 13 93.338 80% 16.668 ME|EPP

ANO 14 93.338 80% 16.668 ME|EPP

ANO 15 93.338 80% 16.668 ME|EPP

ANO 16 93.338 80% 16.668 ME|EPP

ANO 17 93.338 80% 16.668 ME|EPP
SALDO 1.400.067 80% 280.013 | Classe IV - ME | EPP|
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iv. Juros Remuneratérios: Incidéncia de corre¢do monetaria pela Taxa TR, a titulo de juros

remuneratérios seréo pagos 1,0% (um por cento) ao ano e a titulo de juros moratérios 1,0%
(um por cento) ao ano, totalizando 2% (dois por cento) ao ano entre juros remuneratorios e
moratdrios sobre o valor com desagio, sendo esta remuneragdo quitada conjuntamente

com o pagamento das parcelas do principal.

6.3.2 Créditos ME/EPP Retardatarios

Os créditos retardatarios da Classe IV — ME / EPP, receberédo seus pagamentos nas mesmas
condigbes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano de Recuperacdo Judicial, de
acordo com a classificagao que Ihes foi atribuida, e os valores devidos serao rateados junto aos

credores conforme o seu percentual de representatividade em sua respectiva classe.

6.3.3 Créditos ME/EPP em Ac¢des Judiciais

Os credores ME/EPP com Ac¢des Judiciais em curso terao seus créditos concursais liquidados nos
termos e condi¢cdes aplicaveis conforme o item 6.3.1 acima, mediante preenchimento dos

seguintes critérios:

(i) Envio para sede das RECUPERANDAS com copia ao Administrador Judicial em até 15
(quinze) dias corridos a contar da Homologacgao Judicial do Plano, o comprovante de
protocolo de peticdo do credor nos autos da Acdo Judicial em que se discuta o seu
crédito concursal, requerendo a extingdo da Agao Judicial, com julgamento de mérito,

com fundamento no art. 487, inciso lll, alinea “b” do Cdodigo de Processo Civil.

(i) Caso o credor ndao comprove, ou, ndo se manifeste tempestivamente quanto ao
protocolo do pedido de extincdo da Acao Judicial, as RECUPERANDAS poderao, a seu
exclusivo critério, protocolar pedido de extingdo da Ac¢ao Judicial, e os valores devidos
serao rateados junto aos credores conforme o seu percentual de representatividade em

sua respectiva classe.
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6.4 Proposta de Pagamento Complementar - Créditos Concursais

6.4.1 Créditos Bonificados para Credores Fornecedores

Como meio complementar de recebimento dos créditos, as RECUPERANDAS oferecem
opcionalmente, aos credores detentores de crédito nesta Recuperacéo Judicial, e que continuem
a ser parceiros no fornecimento de insumos, e/ou, servigos para a operagao do grupo, ou, que
continuem a fornecer linhas de crédito para capital de giro, a modalidade de “Crédito Bonificado

para Credores-Parceiros”, regulada pelos itens e consideragdes a seguir.

A modalidade de “Crédito Bonificado para Credores-Parceiros” é facultativa ao credor sujeito ou
aderente ao processo de Recuperacdo Judicial, que, ao aderir a esta modalidade, tornar-se-a
“Credor-Parceiro”, sendo certo que, o “Crédito Bonificado” podera ser utilizado por qualquer credor

que tenha interesse em fomentar/apoiar a atividade das RECUPERANDAS.

O “Crédito Bonificado” consiste na concessdo de crédito, sem que seja agregada qualquer
Quirografario e, autoliquidavel ao credor que, em contrapartida, podera deduzir o crédito obtido
em cada nova transacgao do crédito protocolado na Recuperacéao Judicial, limitado ao valor inscrito
na lista de credores desta Recuperagdo Judicial, bem como limitado ao periodo em que a
Recuperagéao Judicial ndo estiver encerrada. Garantias eventualmente ja ajustadas entre as partes
em relagbes comerciais mantém-se validas e vigentes, ndo sendo afetadas pelas disposi¢cdes aqui

oferecidas.

Os valores pagos a titulo de “Crédito Bonificado” serdo abatidos do valor inscrito no quadro de
credores da Recuperagdo Judicial, apenas na parte em que fora aplicada desagio, néo

constituindo aceleragéo do cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial.

N&o ha obrigacdo por parte das RECUPERANDAS em efetuar compras de produtos, e/ou,
servigos, ou, adquirir linhas de crédito destes credores. Cabera as RECUPERANDAS, a avaliacao
e analise das condicbes oferecidas pelo credor, se estas atendem as necessidades das
RECUPERANDAS, se o preco e condicbes oferecidos se ajustam aos praticados
mercadologicamente. Entendendo que as condigbes oferecidas nao sido vantajosas, podera

recusar a proposta e/ou oferecer contraproposta, respeitando sempre as disposicdes deste item.
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O fim da aplicagao do “Crédito Bonificado” dar-se-a quando integralmente a parte da divida que

sofrera desagio do credor em questao for zerada.

A adesao ao sistema do “Crédito Bonificado” devera ser comunicada em até 60 (sessenta) dias
contados a partir da publicagdo da homologacdo da decisdo da aprovagcao do Plano de
Recuperacéao Judicial que define a consequente concessado da Recuperagao Judicial, através de
e-mail a ser enviado para financeiro@fkslogistics.com.br contendo todos os dados do credor-
parceiro das RECUPERANDAS.

Fornecedores de insumos, matéria prima e servigos

Com a aceitacao formal do “Crédito Bonificado” pelas RECUPERANDAS, as novas compras deste
tipo de credor terdo em sua forma de pagamento um crédito, conforme tabela a seguir, para
abatimento da parcela da divida que sofrera desagio nos termos deste Plano de Recuperacéao
Judicial, de forma que o desagio se reduzira na proporgdo em que novas compras ocorrerem pelas
RECUPERANDAS.

PRAZO DE PAGAMENTO BONIFICACAO

Médio até 30 dias 1,0 % (um por cento) sobre o valor da nova compra.

Médio de 30 a 45 dias 1,5 % (um e meio por cento) sobre o valor da nova compra.
Médio de 45 a 60 dias 2,0 % (dois por cento) sobre o valor da nova compra.

Médio de 60 a 75 dias 2,5 % (dois e meio por cento) sobre o valor da nova compra.
Médio acima de 75 dias 3,0 % (trés por cento) sobre o valor da nova compra.

Poderao as partes, contudo, versar sobre a distribuicdo desta bonificacdo em cada compra nova,
sempre buscando as melhores condicdes comerciais para as RECUPERANDAS, visando sua

restruturacao.

A quitagao da parcela bonificada somente sera dada com a efetivagao total da compra e entrega
dos produtos, e/ou, com a finalizagéo integral dos servigos prestados e seu pagamento ocorrera

cumulativamente com os pagamentos das parcelas desta Recuperag¢ao Judicial.
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Nao havendo adesao ou ndo havendo novas compras de produtos, e/ou, servigos por parte das
RECUPERANDAS, seu crédito ficara sujeito as formas de pagamentos expostas neste Plano de

Recuperacao Judicial de acordo com a classificacdo que lhes foi atribuida.

EXEMPLO: FORNECIMENTOS E PAGAMENTOS AO CREDOR
PARCEIRO XPTO.

FORNECIMENTO DE MERCADORIAS, E/OU, PRESTAGAO DE SERVICOS (CREDOR PARCEIRO XPTO)

DATA |CREDOR DESCRIC.&O VALOR| PRAZO DE PAGTO. % EONIFIC.N;EU VALOR CREDITO BONIFICADO
jun/26 | XPTO. |[FORNECIMENTO DE MERCADORIAS 300,000 30 dias 1% 3.000,00
jul/26 | XPTO. |[FORNECIMENTO DE MERCADORIAS 200.000 45 dias 1,5% 3.000,00
ago/26| XPTO. |PRESTACAQ DE SERVICOS 400,000 60 dias 2% 8.000,00
set/26 | XPTO. |FORNECIMENTO DE MERCADORIAS 100.000 75 dias 2,5% 2.500,00
out/26 | XPTO. |FORNECIMENTO DE INSUMOS 150.000 90 dias 3% 4.500,00
now/26| XPTO. |FORNECIMENTO DE MERCADORIAS 90.000 100 dias 3% 2.700,00
dez/26| XPTO. |FORMECIMENTO DE MERCADORIAS 70.000 120 dias 3% 2.100,00
[TOTAL DE CREDITOS BONIFICADOS NO PERIODO | 25.800,00]
PAGAMENTOS CREDOR XPTO.

DATA  |CREDOR CLASSE DESCRICAOQ VALOR| SALDO EM ABERTO

maif26 |XPTO |Quirografirio|Saldo a Pagar C/Desdgic 200.000 200.000

jun/26  |XPTO Quirografario |Pagamento RJ - 06/2026 -5.000 195.000

junf26 |XPTO | Quirografério |Pagamento Créditos Bonificade - 06/2026| -3.000 192.000

julf26  |XFTO Quirografario |Pagamento RJ - 07/2026 -5.000 187.000

jul/26  |XPTD Quirografirio |Pagamento Créditos Bonificado - 07/2026| -3.000 184.000

ago/26 |XPTO Quirografario |Pagamento R) - 08/2026 -5.000 179.000

ago/26 |XPTO | Quirografério |Pagamento Créditos Bonificado - 08/2026| -5.000 171.000

set/26  |XPFTO Quirografario |[Pagamento RJ - 09/2026 -5.000 166.000

setf26  |XPTO Quirografirio |Pagamento Créditos Bonificado - 09/2026| -2 500 163.500

outf26 [XPTO Quirografario |Pagamento R) - 10,2026 -5.000 158.500

out/26 |XPTO | Quirografério |Pagamento Créditos Bonificade - 10/2026| -4.500 154.000

nov/26 |XFTO Quirografario |Pagamento RJ - 11/2026 -5.000 149,000

nov/26  |XPTD Quirografario |Pagamento Créditos Bonificado - 11/2026| -2700 146.300

dezf26 [XPTO Quirografario |Pagamento R) - 12,2026 -5.000 141,300

dez/26 [XPTO Quirografério |Pagamento Créditos Bonificade - 12/2026| -2.100 139.200
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Fornecedores de crédito financeiro

Com a aceitagao formal do “Crédito Bonificado” pelas RECUPERANDAS, as novas concessdes
de crédito financeiro de curto prazo, cuja operagao seja autoliquidavel e cujo prazo médio de
amortizacao ponderado seja de até 12 (doze) meses, serdo bonificadas com um percentual de
3% (trés por cento) sobre o valor principal de cada operacgéo. O crédito gerado em cada operagéo
sera utilizado para abatimento da parcela da divida com desagio devida ao credor, de acordo com
a classificagao que lhes foi atribuida, bem como as formas de pagamentos expostas neste Plano

de Recuperagao Judicial.

Com a aceitagao formal do “Crédito Bonificado” pelas RECUPERANDAS, as novas concessdes
de crédito financeiro de curto prazo, cuja operagao nao seja autoliquidavel e cujo prazo médio
de amortizagao ponderado seja de até 12 (doze) meses, serdo bonificadas com um percentual
de 5% (cinco por cento) sobre o valor principal de cada operagédo. O crédito gerado em cada
operagao sera utilizado para abatimento da parcela da divida com desagio devida ao credor, de
acordo com a classificagéo que Ihes foi atribuida, bem como as formas de pagamentos expostas

neste Plano de Recuperacgao Judicial.

Com a aceitagao formal do “Crédito Bonificado” pelas RECUPERANDAS, as novas concessdes
de crédito financeiro de longo prazo, cujo prazo médio de amortizagao ponderado seja acima
de 12 (doze) meses, serdo bonificadas com um percentual de 8% (oito por cento) sobre o valor
principal de cada operacgao. O crédito gerado em cada operacgao sera utilizado para abatimento
da parcela da divida com desagio devida ao credor, de acordo com a classificagao que lhes foi

atribuida, bem como as formas de pagamentos expostas neste Plano de Recuperagéo Judicial.

Poderdao as partes, contudo, versar sobre a distribuicdo desta bonificagdo em cada novo
fornecimento de crédito financeiro, sempre buscando as melhores condigdes comerciais para as
RECUPERANDAS, visando sua restruturacéao.

A quitagdo da parcela bonificada somente sera dada com a efetivagao total do crédito e seu
abatimento ocorrera cumulativamente com os pagamentos das parcelas desta Recuperagao

Judicial.
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Nao havendo adesao ou ndo havendo novas contratagdes de servigos financeiros por parte das
RECUPERANDAS, seu crédito ficara sujeito as formas de pagamentos expostas neste Plano de

Recuperacéao Judicial de acordo com a classificacdo que lhes foi atribuida.

A adesao ao sistema do “Crédito Bonificado” devera ser comunicada em até 60 (sessenta) dias
contados a partir da publicagdo da homologacdo da decisdo da aprovagcao do Plano de
Recuperacao Judicial que define a consequente concessao da Recuperagao Judicial, através do

e-mail financeiro@fkslogistics.com.br.

6.5 Disposi¢oes Gerais da Proposta de Pagamento aos Credores
6.5.1 Procedimentos para Pagamento

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagéo
Judicial serdo os constantes do Quadro Geral de Credores, conforme art. 18.° da Lei

n.° 11.101/2005 e de suas modificagdes subsequentes decorrentes de decisdes judiciais.

Os valores devidos aos Credores nos termos deste PRJ serdo pagos pela via de transferéncia
eletrbnica direta de recursos (PIX | TED), ou qualquer outra forma de pagamento eletrénico
disponivel para a conta bancaria de cada Credor. Os Credores deverdao informar as
RECUPERANDAS os respectivos dados bancarios, em até 15 dias contados da aprovacgao judicial

do PRJ, por meio do endereco eletrénico financeiro@fksloqistics.com.br.

Enquanto ndo informados os dados bancarios nos termos previstos nesta clausula, nenhum
pagamento sera feito pelas RECUPERANDAS ao respectivo Credor que ndo houver informado
os dados bancarios. Nao havera incidéncia de corregdo monetaria, juros ou quaisquer outros
encargos sobre valores eventualmente ndo pagos em razao da auséncia de informacao dos dados

bancarios pelo respectivo credor.

Os juros a serem pagos nos termos deste PRJ incorridos entre a data do pedido e a data da
aprovagao do PRJ, serdao incorporados ao valor do principal e, serdo pagos nas datas de

vencimento das respectivas parcelas.
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Os pagamentos que nao forem realizados em razdo dos credores nao terem informado suas
contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento deste Plano de Recuperagao
Judicial. Tais recursos ficarao disponiveis na tesouraria das RECUPERANDAS para retirada por

pessoa qualificada para tal, junto aos autos.

Os comprovantes de transferéncia bancaria de recursos servirdo como prova de quitagdo ampla

e plena dos respectivos valores.

Todos os pagamentos previstos neste PRJ serdo efetuados em dias uteis em que haja expediente
bancario. Caso o vencimento de qualquer das obrigacdes de pagamento estabelecidas neste PRJ
ocorra em dia n&o considerado util ou em que nao haja expediente bancario, o referido pagamento

podera ser prorrogado para o primeiro dia util subsequente.

6.5.2 Quitacao

Os pagamentos e distribuicdes realizadas na forma estabelecida neste PRJ, sob quaisquer de
suas formas de pagamento, acarretardo a quitagcao plena, irrevogavel e irretratavel, dos Créditos
Reestruturados com relagdo aos valores efetivamente pagos de acordo com o PRJ, de qualquer
tipo e natureza, contra as RECUPERANDAS, inclusive juros, corregao monetaria, penalidades e
multas, quando aplicaveis. Com a ocorréncia da quitacado, os Credores serao considerados como
tendo quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida da Divida Reestruturada

nos termos do art. 59 da LRF, e ndao mais poderao reclama-los contra as RECUPERANDAS.

6.5.3 Créditos contingentes, impugnacao ou habilitagcdo de créditos e acordos

Os créditos listados na relagcao de credores do Administrador Judicial, poderao ser modificados, e
novos creditos poderao ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razao do julgamento dos
incidentes de habilitagao, divergéncias, impugnacao de créditos ou acordos. Para tanto, os valores
informados neste Plano de Recuperacao Judicial servem, inicialmente, como demonstracao da
forma de pagamento proposta pelas RECUPERANDAS, sendo certo que serdo ajustados e
revistos quando de sua homologagéao frente aos incidentes ocorridos em seu percurso, bem como

no(s) momento(s) de liquidagao previsto(s) neste Plano de Recuperagao Judicial.
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Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢des e formas de pagamentos estabelecidos

neste Plano de Recuperagao Judicial, de acordo com a classificagao que Ihes foi atribuida.
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7. Disposicoes Gerais deste Plano de Recuperagao Judicial

Sera permitido a disponibilizagdo dos bens para penhor, arrendamento ou alienagdo em garantia,
respeitadas, quanto a valoragao dos bens, as premissas validas para o mercado, para a obtengao
de linhas de crédito, e/ou, financiamento para a operagdo das RECUPERANDAS, apods

autorizagdo expressa do juizo e aprovagao em Assembleia Geral de Credores.

Eventuais créditos habilitados na recuperacao judicial na Classe |l — Garantia Real, estardo
sujeitos as mesmas formas e condigdes de pagamento da Classe Il — Quirografarios, conforme

clausula 6.2 e seus subitens.

As RECUPERANDAS se comprometem a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e
outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir

os termos deste Plano de Recuperagao Judicial.

Este Plano de Recuperacgao Judicial, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagao Judicial,
obrigara as RECUPERANDAS e seus credores sujeitos a Recuperacao Judicial e aqueles que a
ela aderirem, assim como 0s seus respectivos sucessores a qualquer titulo, a automatica,
irrevogavel e irretratavel liberagdo e quitagdo de todas as dividas a ele inerentes e seus

acessorios.

Apos aprovado o Plano de Recuperacédo Judicial e, no prazo de seu cumprimento, podera as
RECUPERANDAS convocar nova Assembleia Geral de Credores para revisao do Plano de
Recuperacéao Judicial ora aprovado conforme o enunciado 77 da Il Jornada de Direito Comercial

da Justica Federal, para deliberar sobre alteragdes em seu Plano de Recuperagao Judicial.

7.1 Vinculagao

A partir da Homologagado do PRJ, todas as disposi¢cdes constantes deste PRJ vinculardo as
RECUPERANDAS e seus Credores, bem como eventuais cessionarios e sucessores a qualquer

titulo.
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7.2 Anexos

Todos os anexos a este PRJ sao a ele incorporados e constituem parte integrante deste PRJ.

7.3 Divisibilidade das Previsdoes do Plano de Recuperac¢ao Judicial

Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢cao deste PRJ ser considerada invalida, nula ou ineficaz,

os demais termos e disposi¢cdes do PRJ devem permanecer validos e eficazes.

7.4 Conflitos com Disposi¢oes Contratuais

As disposicdes contratuais deste Plano de Recuperacéao Judicial prevalecerao em caso de conflito
entre estas e aquelas previstas em contratos celebrados antes da data do pedido entre as
RECUPERANDAS e os credores, e que, cumulativamente, tenham por objeto os créditos

concursais e os créditos extraconcursais aderentes.

7.5 Das garantias de sécios, controladores e terceiros

Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperacédo Judicial das RECUPERANDAS, é
imprescindivel que uma vez homologado pelo juizo o presente Plano de Recuperacao Judicial,
estardo obrigados os credores sujeitos ou aderentes a este processo, assim como 0s seus
respectivos sucessores, a liberacdo automatica de todas as garantias e quitagdo de todos os
terceiros garantidores, que tenham figurado em quaisquer operacbes na qualidade de
garantidores, avalistas, fiadores, devedores solidarios e subsidiarios, e seus sucessores e
cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejusséria, inclusive
por forga de fianga e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar o pagamento de

qualquer crédito junto as RECUPERANDAS enquanto o processo estiver em andamento.
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7.6 Da novacao da divida

Os créditos concursais e os créditos extraconcursais aderentes serdo novados mediante
homologacéo judicial do Plano de Recuperagéo Judicial, nos termos do art. 59 da LRF. Os créditos
novados na forma deste Plano de Recuperagao Judicial, apds aplicacdo das novas condi¢des de
pagamento aqui estabelecidas, constituirdo a divida reestruturada, que sera paga nos termos
deste Plano de Recuperacgao Judicial. A partir da homologacao judicial do Plano de Recuperagao
Judicial, as acdes e execucdes em curso contra as RECUPERANDAS, serdo extintas e os

respectivos créditos deverao ser pagos nos termos deste Plano de Recuperacéo Judicial.

7.7 Processos Judiciais

Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperacao Judicial das RECUPERANDAS, exceto
se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperacgao Judicial, os credores ndo mais poderao,

a partir da homologacgao do PRJ, ou, da adesao expressa a ele, conforme o caso:

i.  ajuizar ou prosseguir com qualquer agao ou processo judicial contra as RECUPERANDAS

relacionado a divida reestruturada;

ii. executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra as
RECUPERANDAS relacionada a divida reestruturada;

iii.  Arrestar ou penhorar quaisquer bens das RECUPERANDAS, e/ou, de quaisquer outros

garantidores, para satisfazer a divida reestruturada;

iv.  Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos das

RECUPERANDAS, e/ou, de quaisquer garantidores, para satisfazer a divida reestruturada;

v. Buscar a satisfacdo da Divida Reestruturada por quaisquer outros meios, respeitadas, no

entanto, eventuais ressalvas neste PRJ.
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A partir da homologacéao deste Plano de Recuperagao Judicial, as acdes e execugdes entdo em
curso contra as RECUPERANDAS, ficardo suspensas e os respectivos credores deverao buscar
a satisfacdo de seus créditos conforme os exclusivos termos e condigdes previstos neste PRJ.
Uma vez cumpridos todos os pagamentos previstos neste PRJ, os credores automaticamente
liberardao todos os avais e demais garantias fidejussérias outorgadas pelos sécios da
RECUPERANDAS, afiliadas e garantidores, avalistas ou fiadores.

Serve este Plano de Recuperacao Judicial, com as respectivas listas de credores e de créditos,
juntamente com a decisdo homologatoria deste Plano de Recuperacao Judicial, documento o
bastante para autorizar as RECUPERANDAS a peticionar pela extingao das a¢des nos termos do

paragrafo anterior.

7.8 Renovacgao de Penhor de Recebiveis e/ou Titulos de Crédito

Os credores detentores de penhor de recebiveis, e/ou, titulos de crédito que nao aceitarem a
liberacdo de suas garantias reais terdo seus recebiveis, e/ou, titulos de crédito renovados pelas
RECUPERANDAS, ou, na impossibilidade de renovacao, substituidos por avais ou fiancas, sendo
vedada a retenc¢ao do produto financeiro de sua liquidagao nos termos do art. 49.°, § 5°, da Lei n.°
11.101/05.

7.9 Cessao de Créditos

Os credores poderao ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros sem necessidade de
prévia anuéncia das RECUPERANDAS, e/ou, do Juizo da Recuperagao, sendo que, a cessao
produzira efeitos desde que comunicadas posteriormente ao Administrador Judicial e ao Juizo da

Recuperacao antes do Encerramento do Processo de Recuperacao Judicial.
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7.10Encerramento da Recuperacgao Judicial

A Recuperacgao Judicial sera encerrada apos o cumprimento de todas as obrigacées do PRJ que

se vencerem em até 2 (dois) anos apds a Homologagao do PRJ.
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8. Consideracgoes finais

A Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda., contratada para assessorar a
elaboragdo do Plano de Recuperacdo Judicial das RECUPERANDAS, acredita que as
informagdes constantes neste, evidenciam que ha viabilidade econdmica, desde que sejam
justificadas as recomendacgdes aqui expostas e, baseado nas a¢des descritas e realizadas e nas
estratégias sugeridas para a reestruturacdo, as RECUPERANDAS serao capazes de trabalhar de
forma viavel e lucrativa. Acredita-se que todos os credores terdo maiores beneficios com a
implementagdo deste Plano de Recuperagao Judicial, uma vez que a proposta ndo agrega
nenhum risco adicional aos credores e, apds o cumprimento do art. 61.° e art. 63.° da Lei n.°
11.101/2005, as RECUPERANDAS comprometem-se a honrar com os demais pagamentos no

prazo e na forma de seu Plano de Recuperagao Judicial devidamente homologado.

E o relatério.

Sé&o Paulo, 20 de julho do ano de 2026.
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